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Вы знали, что?
Журнал «Новости ВАО АЭС» находится в стадии изменения.
Начиная с марта 2014 года, «Новости ВАО АЭС» будут
доставляться по электронной почте непосредственно в ваш
почтовый ящик входящих сообщений. Более подробная
информация относительно получения информационного
бюллетеня журнала «Новости ВАО АЭС» приведена на
странице 15. 
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П
оскольку это моя первая передовая
статья для журнала «Новости ВАО
АЭС», позвольте мне представиться.

Меня зовут Кен Эллис, и я вступил в
должность Исполнительного Директора
Всемирной Ассоциации организаций,
эксплуатирующих АЭС, в апреле текущего
года, сменив на этом посту Джорджа
Фелгейта. 

Я родом из Онтарио в Канаде, моя
профессиональная деятельность в ядерной
отрасли насчитывает 31 год работы в
компании Брюс Пауэр, в которой я занимал
ряд руководящих должностей, в том числе,
директора АЭС Брюс Б, вице-президента АЭС,
главного инженера и вице-президента по
инженерно-технической поддержке и вице-
президента по техническому обслуживанию 
и ремонту. До этого я провел два года во
Франции в качестве инженера по связи между
компанией Онтарио Хайдро и Электрисите 
де Франс, а также четыре года в качестве
инженера по аэронавтике Вооруженных 
Сил Канады. Я имею ученую степень 
в области машиностроения, полученную от
Королевского Военного Колледжа Канады, 
и являюсь дипломированным инженером-
консультантом Онтарио. 

С назначением нового председателя,
президента и исполнительного директора 
ВАО АЭС, 2013 год стал, несомненно, годом
перемен. Жак Регальдо стал преемником
Лорана Стрикера на посту Председателя 
ВАО АЭС в марте 2013 года, Дункан Хоторн,
Президент и Генеральный директор компании
Брюс Пауэр, был избран преемником
Владимира Асмолова на посту Президента
ВАО АЭС на Внеочередном Общем Собрании,
состоявшемся на Генеральной Ассамблее в
Москве, Россия, во время которой я был очень
рад познакомиться с некоторыми из вас. 

За прошедшие полгода внутри Лондонского
Офиса произошли значительные изменения,
включая структурную реорганизацию и
успешно проведенную компанию по набору
персонала, которая почти удвоила наш штат.
Мы радушно приняли двух директоров
программ, Дэвида Крэбтри и Уэйда Грина, 
по «Партнерским проверкам» и
«Профессиональному и техническому
развитию», соответственно. Мне также
приятно объявить о повышении в должности

Клэр Невелл, которая перешла с поста
руководителя по коммуникации на пост
директора по коммуникации. 

Заглядывая вперед, в 2014 год, я хочу
отметить, что в процессе реализации
находится много новых увлекательных
мероприятий. В настоящее время мы
готовимся к внедрению новых
Производственных Задач и Критериев их
Выполнения (ПЗКВ), которые вступят в силу с
1 января, в мае мы будем отмечать 25-летие
глобального лидерства ВАО АЭС в области
ядерной безопасности, и я надеюсь принять
участие в следующем году в конференции
вице-президентов и директоров АЭС,
проведение которой запланировано на
сентябрь 2014 года в Дюссельдорфе. 

В этом номере журнала «Новости ВАО
АЭС» опубликована более подробная
информация о новых ПЗКВ и интересных
мероприятиях, связанных с изменением
формата журнала «Новости ВАО АЭС»,
которые должны быть выполнены в марте
2014 года, а также статья о заслугах Хала
Хесса, ушедшего на пенсию из Атлантского
Центра ВАО АЭС в начале этого года, рассказ
о взаимодействии  Ядерного Общества России
с ВАО АЭС, статья корпорации NPCIL о
культуре безопасности индийских АЭС 
и основная статья, посвященная трем
программам ВАО АЭС и директорам этих
программ.

Передовая статья ИД

Год

Исполнительный
Директор Кен
Эллис вспоминает
2013 год и
размышляет о
предстоящем
увлекательном годе

«С назначением
нового

исполнительного
директора,

председателя и
президента ВАО

АЭС 2013 год стал,
несомненно, годом

перемен». 

Кен Эллис, Исполнительный Директор ВАО АЭС

перемен

Кен Эллис, 

Исполнительный Директор ВАО АЭС
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Рассказ о людях 

«Хала по-прежнему
высоко ценят в

отрасли за глубокие
знания в области

управления
ремонтными

работами. Его 
считали экспертом 

по данной теме»
Том Полито, 

руководитель программ 

Атлантского Центра ВАО АЭС

Н
екоторые характеризуют Хала Хесса 
как невоспетого героя, когда заходит
речь о его вкладе в управление

ремонтными работами. И это только одно 
из многочисленных достижений, которые
отмечают коллеги Хала после его ухода на
пенсию в апреле 2013 года. В общем, Хесс
имеет опыт работы в ядерной отрасли более
46 лет, в том числе 30 лет в области
эксплуатации АЭС (ИНПО) и во Всемирной
Ассоциации организаций, эксплуатирующих
АЭС (ВАО АЭС). 

Хесс начал работу в отделе технического
обслуживания и ремонта ИНПО в январе 1983
года. В этой должности он работал в области
управления работами по техобслуживанию и
ремонту и повышения надежности
оборудования, получив разрешение заниматься
деятельностью инженера-консультанта и
пройдя аттестацию на должность старшего
оператора по управлению реактором в
компании Вестингхаус. 

“После прохождения аттестации я поехал 
в свою первую командировку на АЭС Форт
Калхаун в Небраске», - рассказывает Хесс. 
«Во время пребывания там я работал над
организацией плановых остановов и
разработал инфраструктуру планово-
предупредительного ремонта, которой до 
той поры не существовало». Так началось 
его увлечение созданием организационных
структур и совершенствованием процессов
производства работ. 

«Он внес значительный вклад
в повышение эффективности
деятельности АЭС компании
Онтарио Пауэр Дженерейшн.»

Хесс был также направлен в командировку
на две другие атомные электростанции США,
Ойстер Крик и Купер, и в двухгодичную
командировку в компанию Онтарио Пауэр
Дженерейшн в качестве директора по
производству ремонтных работ на
корпоративном уровне. 

“Страстью Хала были вопросы управления 
и руководства работами по техобслуживанию 
и ремонту, а также усовершенствование
методов, применяемых персоналом для
выполнения порученных ему ремонтных

Хал Хесс: 
Невоспетый герой среди нас

АЭС Ойстер Крик 

операций», - сказал Том Полито, руководитель
программ Атлантского Центра ВАО АЭС. 
«Его по-прежнему высоко ценят в отрасли 
за глубокие знания в области управления
ремонтными работами. Его считали экспертом 
в этих вопросах».

Хесс начал эту деятельность, когда он,
благодаря своим усилиям, возглавил работу
ИНПО по стандартизации процессов управления
ремонтными работами в середине 1990-х годов.
Он оказал действенную помощь в разработке
«Описания процессов управления ремонтными
работами», известных в ИНПО как AP-928 и в
ВАО АЭС как GP ATL-11-006. Эти руководства,
предназначенные для обеспечения безопасной 
и надежной эксплуатации оборудования, были
первыми в своем роде и рассматриваются как
наиболее полный источник информации об
управлении ремонтными работами в рамках
ядерной отрасли, как в национальном, 
так и в международном масштабе. 

«Он действительно любил
свою работу. Особенно он
любил помогать людям, 
и это было видно.»

«До появления руководства AP-928, управление
работами осуществлялось, главным образом, на
узкоспециализированной основе», - отметил Хесс.
«Разработка документа AP-928 оказалась очень
полезной, способствуя развитию понимания
важности четко упорядоченного процесса
производства работ и, самое главное, создавая
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После ухода на
пенсию в апреле 2013
года, по завершении
30-летнего периода
работы в ИНПО и
Атлантском Центре
ВАО АЭС, мы
вспоминаем о том,
что делает Хала Хесса
«невоспетым героем»

инфраструктуру для управления риском».
Личная преданность и приверженность

Хесса усовершенствованию системы
управления ремонтными работами
распространилась также и на международное
сообщество. В 2005 году Хесс поступил на
работу в Атлантский Центр ВАО АЭС на
должность технического руководителя в
отдел, занимавшийся повышением
эффективности деятельности. В последнее
время он работал в качестве представителя
ВАО АЭС на площадке Национального
исследовательского универсального реактора
Чок Ривер и на электростанции Поинт Лепро,
которые находятся в Канаде. 

«Он поставил перед собой
задачу изучить вопросы,
связанные с качеством работы
персонала, и определить
инструментарий, который
необходим персоналу для
повышения эффективности
выполняемой им работы.»

По мнению Хесса, один из полезных
аспектов, которые он открыл для себя во
время работы в ВАО АЭС, был связан с
возможностью разработки совместно со
станциями гораздо более практически
полезных подходов. «Мне, в самом деле,
было приятно выступать в роли консультанта
и оказывать станциям помощь в решении
проблем», - сказал Хесс. «Я работал с
руководителями, которые владели вопросом,
а также с работниками следующего нижнего
уровня, на котором персонал старался помочь

в разработке способов решения проблем 
и их внедрении». 

Пьер Тремблей, заместитель директора по
эксплуатации АЭС компании Онтарио Пауэр
Дженерейшн, высоко оценил помощь Хесса.
«Он внес значительный вклад в повышение
эффективности деятельности АЭС компании
Онтарио Пауэр Дженерейшн», - отметил
Тремблей. «Большинство работ, в которых 
он участвовал, когда находился здесь в
командировке, в конечном счете, привели
АЭС Дарлингтон к достигнутым за последнее
время прекрасным результатам. Он, во всех
отношениях, внес вклад в это достижение 
и должен испытывать большую гордость 
за повышение эффективности нашей
деятельности».

«Преимущество, которое привнес Хесс,
заключалось в его поразительной способности
браться за выполнение очень сложной
программы, процесса или за решение
проблемы и рассказывать об этом совершенно
понятным образом», - сказал Полито. «Он
действительно понимал, какие колесики и
винтики нужно задействовать для
поддержания необходимого физического
состояния оборудования и мог довести 
эту информацию до сведения персонала 
на всех уровнях организации». 

Роджер Спиннато, директор
Международного Отделения ИНПО,
согласился, добавив: «Хал умел разговаривать
с сотрудниками и вовлекать их в обсуждение
проблем, всегда очень кратко излагая суть
дела. Он действительно любил свою работу.
Особенно он любил помогать людям, и это
было видно». 

Спиннато рассказал, что несколько лет тому

У Хесса более чем 46-летний опыт работы в ядерной отрасли 
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Рассказ о людях 

«Например, он выступил с инициативой
помочь некоторым нашим членам в Канаде
установить динамические обучающие
тренажеры, разработать сценарии и провести
занятия по первичному обучению персонала
для повышения эффективности
использования кадровых ресурсов». 

Его коллеги также отметили, что Хесс
обладал хорошим чувством юмора, но, 
в то же время, высоко оценили его
беспристрастность при выявлении и решении
проблем. «То, чем мы занимаемся в жизни, 
- это серьезное дело, но Хал нашел способ
уравновесить это», - добавил Тремблей. 
«Вы не должны быть всегда мрачными».  

Отмечая важность сбалансированного
соотношения работы и дома, Хал взял также
за правило, вне работы, шутить и веселиться.
И даже если он не выглядит таким, он –
страстный гитарист, использовавший свои
музыкальные таланты в качестве члена
оркестра работников ИНПО. Когда он хотел
сменить обстановку, он садился на свой
мотоцикл Харлей и отправлялся в путешествия
со станционным персоналом на пустынные
просторы Нью Брансвика, в Канаде. 

На протяжении своей профессиональной
деятельности Хесс участвовал в более чем 
80 оценках АЭС, проводимых ИНПО, и
партнерских проверках ВАО АЭС. Однако он
отмечает один определяющий момент в своей
профессиональной карьере, который навсегда
изменил его самого и его взгляд на ядерную
энергетику… Чернобыль. 

“Именно тогда, когда произошло это
событие, я действительно понял значимость
ядерной безопасности», - сказал Хесс. «Я не
понимал на самом деле, насколько важно
сконцентрироваться на деталях того, что мы
делаем. Я думал, мы приходим на работу,
стараемся хорошо выполнить свою работу,
идем домой, и все должно быть в порядке.
Это то, что старался делать персонал на
Чернобыльской АЭС, но это было
неправильно. Были потеряны жизни, и
воздействие аварии было длительным. 

Ядерная безопасность влияет на все, что 
мы делаем. Поэтому она важна… каждый
день, каждый раз, всегда!»

И поэтому Хал Хесс – невоспетый герой.  

Хал Хесс ушел на пенсию в апреле 2013 года

назад Хесс проводил миссию технической
проверки на АЭС Каига в Индии, которая 
была направлена на выявление отдельных
недостатков. «В то время директор АЭС дал
высокую оценку работе Хала и охарактеризовал
его как одного из наиболее эффективных
экспертов, которые когда-либо приезжали к
ним на станцию. Опыт, полученный в
результате проверки, был также распространен
на все энергоблоки АЭС в Индии». 

Спиннато отмечает преданность и
приверженность Хесса ядерной безопасности.
«Он поставил перед собой задачу изучить
вопросы, связанные с качеством работы
персонала, и определить инструментарий,
который необходим персоналу для
повышения эффективности выполняемой 
им работы. Такой подход повлиял на его
способность взаимодействовать с
работниками АЭС и предлагать им
инструменты, которые облегчали выполнение
работы и делали ее более эффективной». 

«Ядерная безопасность
влияет на все, что мы делаем.
Поэтому она важна… каждый
день, каждый раз, всегда!»

«Как это характерно для Хала, он
использовал весьма практические подходы 
и в области, связанной с качеством работы
персонала», - добавил Грег Касснер, директор
программы производственных показателей
АЭС Атлантского Центра ВАО АЭС.
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Тема номера 

Часто задаваемые
вопросы: Пересмотренные
Производственные Задачи
и Критерии их Выполнения

Новые ПЗКВ ВАО АЭС
вступят в силу в
январе 2014 года. 
В этой статье мы
отвечаем на
некоторые наиболее
часто задаваемые
вопросы

«Форма и
содержание новых

ПЗКВ дает ВАО
АЭС возможность
повысить качество

партнерских
проверок и

выводов,
предоставляемых

станциям в
процессе

проведения
партнерских
проверок». 

Дэвид Крэбтри, директор

программы партнерских

проверок ВАО АЭС

П
ересмотренные Производственные Задачи 
и Критерии их Выполнения (ПЗКВ) ВАО АЭС
вступят в силу в январе 2014 года. В этой

статье мы отвечаем на несколько наиболее часто
задаваемых вопросов (FAQs). Для ознакомления 
с полным перечнем этих вопросов просим Вас
посетить корпоративный веб-сайт, на котором 
вы можете также найти новый документ ПЗКВ,
сопроводительное письмо и сводный документ,
поясняющий основания для пересмотра, в котором
приведено описание изменений, принятых в период
между редакциями 2005 и 2013 г.г.

■ Почему был пересмотрен документ,
содержащий ПЗКВ? Чтобы откорректировать
данный документ с учетом изменений в нашей
отрасли и интегрировать уроки, извлеченные
из опыта эксплуатации, например, те, которые
были зафиксированы в руководствах SOERs,
связанных с событием на АЭС Фукусима. 
В данном случае, прошло около восьми лет 
с момента выпуска последней редакции
документа. 

■ Когда вступает в силу новый документ
ПЗКВ? Новые ПЗКВ начнут действовать при
проведении партнерских проверок АЭС после 
1 января 2014 года.

■ Что ожидается от членов ВАО АЭС в
отрасли относительно новых ПЗКВ? 
Все члены Ассоциации должны стремиться 
к выполнению производственных задач,
сформулированных в ПЗКВ. Поскольку 
ПЗКВ проверяются в процессе проведения
партнерских проверок, специальный
письменный ответ от членов ВАО АЭС не
требуется, хотя станции и организации-члены
ВАО АЭС могут извлечь пользу из анализа
недостатков в соответствии с новыми ПЗКВ 
или из их применения в запланированной
деятельности по самооценке. 

■ Как были определены и согласованы
изменения? Данный процесс включал
комплексный анализ материалов, выпущенных
с 2005 года, в том числе документов ВАО АЭС
и отрасли, отчетов по опыту эксплуатации, 
и областей для улучшения, выявленных при
проведении прошлых партнерских проверок.
Кроме того, были рассмотрены
предварительные уроки аварии на АЭС
Фукусима Дайичи. Каждый региональный центр
участвовал в процессе разработки и имел

возможность предоставить свои замечания 
и рекомендации. Директор каждого
регионального центра утвердил окончательный
проект, и затем Исполнительный Директор
утвердил документ. 

■ Почему введен новый раздел «Основы»?
Раздел «Основы» - это новый раздел,
дополнительно введенный в ПЗКВ, он 
состоит из двух производственных задач,
предназначенных для отражения совокупности
фундаментальных принципов поведения всех
работников АЭС, независимо от занимаемых
ими должностей в организации. Эти задачи
включают необходимые признаки поведения
профессионального работника ядерной
отрасли и описывают поведение руководства. 

■ Как новый документ по ПЗКВ
согласовывается с новым отраслевым
документом «Признаки культуры ядерной
безопасности»? Новый Принцип ВАО АЭС, PL
2013-1, Признаки здоровой культуры ядерной
безопасности, был разработан в сочетании 
с пересмотренными ПЗКВ для того, чтобы
обеспечить включение десяти признаков из
нового документа по культуре безопасности 
в производственную задачу SC.1. Дата
вступления в силу документа, касающегося
признаков безопасности, - 1 января 2014 года.

■ Изменится ли процесс проведения
партнерских проверок в связи с новыми
ПЗКВ? Внесение значительных изменений в
существующие в настоящее время элементы
процесса оценки и в принципы, лежащие в
основе данного процесса, не предполагается.
Может несколько измениться состав команды
для обеспечения соответствия новой структуре
ПЗКВ, и в настоящее время разрабатываются
новые документы «Как проверять» для
проверки каждой производственной задачи.

■ Почему ПЗКВ для корпоративных
партнерских проверок были интегрированы
в новые ПЗКВ? Оба набора ПЗКВ были
скомпонованы для упрощения документов,
используемых для проверки эффективности
деятельности атомных электростанций и их
корпораций. 

Копия ПЗКВ и полный перечень наиболее часто
задаваемых вопросов (FAQ) приведены на
корпоративном веб-сайте ВАО АЭС. 

(ПЗКВ) АО АЭС
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Рассказ члена 
ВАО АЭС

«У нашего
сотрудничества

большой потенциал и
я верю, что залог
этому -активность

наших молодых
талантливых

последователей», 
Сергей Кушнарев, исполнительный

вице-президент Ядерного

общества России

Взаимовыгодное
сотрудничество
ВАО АЭС и ЯО России:
начало положено

Я
дерное общество России (ЯО России)
было создано в апреле 1989 г., 
а Всемирная Ассоциация Операторов

АЭС (ВАО АЭС) - в мае этого же года.
Казалось бы, две неправительственные
профессиональные организации, имеющие
общую цель: развитие безопасной ядерной
энергетики, обречены на тесное и активное
сотрудничество, но случилось так, что первый
формальный документ о сотрудничестве был
подписан лишь в этом году, 30 апреля 2013 г.,
во время подготовки к Генеральной ассамблее
ВАО АЭС в Москве. 

В протоколе о намерениях, подписанном 
на то время Президентами ВАО АЭС
Владимиром Асмоловым и ЯОР Николаем
Сорокиным, отмечено, что эти организации,
выполняя свои уставные цели и задачи, 
будут стремиться всемерно развивать
сотрудничество и содействовать укреплению
международного режима ядерной
безопасности. В протоколе также отмечено,
что эти организации будут предпринимать
совместные усилия по вовлечению молодых
профессионалов в работу по развитию
атомной энергетики. ЯО России имеет своими
членами преимущественно физических лиц 
– учёных, специалистов производства,
эксплуатации и управления, преподавателей 
и студентов, работающих или обучающихся 
в области применения ядерной энергии. 
ЯОР – структура, которая может вести
профессиональный диалог и с властями
любых уровней, и с частью общества,
называемой «неспециалистами», а также
обсуждает внутри своей профеесиональной
среды актуальные вопросы использования
ядерной энергии: атомной энергетики,
ядерного нераспространения и образования. 

Около 25 лет профессионально занимаясь
вопросами использования ядерной энергии 
и её приемлемостью обществом, я могу
высказать оценку этого события и своё
видение перспективы нашего сотрудничества
с ВАО АЭС. Нахожусь в руководстве аппарата
отечественного Ядерного общества с момента
его создания. Был ответственным секретарём
рабочей группы Оргкомитета по созданию 
ЯО с конца 1988 года. 

Мне хорошо знакома атомная отрасль
России. Я окончил МИФИ, известный всем

атомщикам ВУЗ; пришёл на диплом и мне
посчастливилось стать молодым
специалистом в знаменитом Курчатовском
институте, когда его возглавлял Президент
АН СССР А.П.Александров; в штабе
российской атомной отрасли – Министерстве
РФ по атомной энергии – мне был доверен
пост управляющего делами Министерства,
члена Коллегии Минатома России в 2000-
2001. г.г.). 

Мне также хороша знакома и
неправительственная активность в стране. 
Я был избран членом Совета Общественной
палаты РФ первого созыва 2005-2007 г.г.,
председателем Комиссии ОП РФ по
инновациям, высокотехнологичным научным
и инженерным проектам; членом
общественных советов при ряде министерств
и ведомств. Я рад личному знакомству с
членами ЯО - выдающимися российскими
атомщиками, в т.ч. творцами российской
ядерной энергетики (Анатолий Александров
и другие его коллеги из Курчатовского
института, Евгений Игнатенко, Борис
Антонов, Армен Абагян), директорами
отечественных АЭС, например, Анатолий
Еперин, Владимир Фукс, Владимир
Бронников, Владимир Школьник, Олег
Сараев, Станислав Антипов, Александр
Локшин, Павел Ипатов и руководителями
многих национальных и международных
неправительственных и общественных
ядерных организаций, с пользой изучаю 
их опыт работы. 

По – моему мнению, Чернобыльская авария

Круглый стол для представителей молодого поколения на ГА ВАО АЭС

в Москве



9I N S I D E  W A N O :  V 2 1 – N O 3 – 2 0 1 3 9

Сергей Кушнарев,
исполнительный вице-президент
Ядерного общества России,
оценивает перспективы
взаимовыгодного сотрудничества
ВАО АЭС и ЯОР.

дала толчок созданию в конце 80-х – начале 
90-х годов прошлого века многих новых
неправительственных профессиональных
ядерных организаций. 27 июня 2004 г.,
выступая на конференции МАГАТЭ,
посвящённой 50-летию атомной энергетики 
(в 1954 г. пуск первой АЭС в мире в Обнинске),
бывший Президент ВАО АЭС, Генеральный
директор Росэнергоатома Олег Сараев отметил,
что: «… в настоящее время назрела также
необходимость расширения сотрудничества
между ВАО АЭС и другими «ядерными»
организациями – МАГАТЭ, национальными
ядерными обществами и др. …». 

Авария на АЭС Фукусима в период
начавшегося ренессанса АЭ способствовала
переосмыслению и реформированию этих
профессиональных организаций, а также
усилила потребность в сотрудничестве 
при наличии общих интересов и целей.
Представители ЛО и МЦ – ВАО АЭС в
последние годы принимали участие 
в  ряде мероприятий ЯОР.

Инициативы молодого
поколения
В этом году была поддержана инициатива
Концерна «Росэнергоатом» и ВАО АЭС 
о включении представителей молодого
поколения в работу Генеральной ассамблеи. 
В Москве в Генеральной ассамблее ВАО АЭС
приняли участие перспективные молодые
специалисты - 59 представителей целого ряда
сообществ молодых атомщиков, включая
Международный конгресс молодых
ядерщиков, который был создан в конце 1999
года по инициативе молодёжного отделения
ЯО России при активной поддержке ЯОР и
Европейского ЯО. Это дало уникальную
возможность практически вовлечь молодое
поколение в деятельность ВАО АЭС.
Российская молодёжная делегация МЦ - ВАО
АЭС, в состав которой входили представители
всех 10 действующих российских АЭС,
активно проявила себя в работе ГА. 20 мая
параллельно с проведением закрытого
совещания высших должностных лиц был
проведён молодёжный круглый стол,
организованный ВАО АЭС-МЦ и Ядерным
обществом России «ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ: как повысить
вовлечённость молодых специалистов».

Дискуссии на круглом столе
Круглый стол явился первым совместным
шагом в реализации Протокола о намерениях
между ВАО АЭС и ЯОР. Свободная дискуссия
на Круглом столе показала целесообразность
создания под флагом ВАО АЭС
профессиональной молодёжной организации
атомных операторов для активного вовлечения
их в реализацию задач ВАО АЭС и постановку
новых. ЯОР много лет ведёт молодёжную
работу и готово продолжить её вместе с ВАО
АЭС. Сразу по окончании ГА, с 22 по 24 мая
с.г., прошёл специально организованный ВАО
АЭС-МЦ и Ядерным обществом России вместе
с Ядерным обществом Финляндии при
поддержке Росэнергоатома и FORTUM (Power
and Heat Oy) Corporation молодёжный тур 
для встречи молодых профессионалов АЭС
России и Финляндии.

Взгляд в будущее
Обмен опытом между молодыми
специалистами атомной отрасли разных стран

Встреча за круглым столом на ГА ВАО АЭС, Москва, Россия 

Джордж Фелгейт на конференции Ядерного Общества России



1010 I N S I D E  W A N O :  V 2 1 – N O 3 – 2 0 1 3

Рассказ члена 
ВАО АЭС

Визит представителей молодого поколения на АЭС Ловииса

исключительно положительно влияет на
безопасность ядерной энергетики в мире,
данный технический тур вызвал большой
интерес среди участников. 

Следующий год – год 25-летия ЯОР и ВАО
АЭС, но  главное – это год 60-летия атомной
энергетики. Я надеюсь, что можно будет
сделать следующий шаг в реализации нашего
сотрудничества и ЯОР будет обращаться к 
ВАО АЭС с предложением соучаствовать в
качественной профессиональной подготовке
большой научно-технической конференции 
в Обнинске в июне 2014 года и поделиться
своим  вкладом в безопасную эксплуатацию
АЭС. Президент ЯОР 2013-2015 г.г. Ярослав
Штромбах (Курчатовский институт) и вице-
президент ЯОР по атомной энергетике Андрей
Сальников (Ростовская АЭС) считают, что
важно наладить системную совместную работу
– и это предмет деятельности рабочей группы
ЯОР по мнтс и соответственного органа 
ВАО АЭС (а также его московского центра). 

У нашего сотрудничества большой
потенциал и я верю, что залог этому -
активность наших молодых талантливых
последователей. Молодёжи Ядерного
общества я часто привожу такие слова
основателя отечественной атомной отрасли
академика Игоря Курчатова: «Делайте 
в своей работе, в жизни только самое
главное, иначе второстепенное, хотя и
нужное, легко заполнит всё ваше время,
возьмёт все силы, и до главного не дойдёте».
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От первого лица

Здоровая культура
безопасности на
индийских атомных

K. C. Пурохит
описывает тенденции к
увеличению выработки
электроэнергии на
атомных
электростанциях в
Индии

“Сотрудничест-
во с ВАО АЭС

позволило нам
учиться на

международных
примерах

положительной
практики и

программах”.
K. C. Пурохит,

Председатель и

Исполнительный

директор, NPCIL

Я
дерная энергетическая корпорация 
Индии, Лтд. (NPCIL) – это предприятие
государственного сектора в рамках

Министерства атомной энергетики (МАЭ) при
Правительстве Индии. Эта корпорация была
создана как государственная компания с
ограниченной ответственностью в сентябре 1987 г.
с целью эксплуатации атомных электростанций и
реализации проектов атомной энергетики по
выработке электроэнергии в соответствии со
схемами и программами Правительства Индии. 

NPCIL отвечает за проектирование, строительство,
ввод в эксплуатацию и эксплуатацию ядерных
энергетических реакторов, и в настоящее время
эксплуатирует 20 ядерных энергетических реакторов
суммарной установленной мощностью 4 780MВт.
Этот парк реакторов состоит из двух реакторов на
кипящей воде (BWR) и восемнадцати тяжеловодных
реакторов под давлением (PHWR), включая один
тяжеловодный реактор PHWR мощностью 100MВт 
в Раджастане, владельцем которого является МАЭ
при Правительстве Индии. NPCIL имеет шесть
реакторов на разных этапах строительства
суммарной мощностью 4 800MВт, один из которых
мощностью 1000MВт в Куданкуламе вышел на
критичность 13 июля 2013 г. Рассматриваются
также проекты по строительству новых
тяжеловодных и легководных реакторов под
давлением.

Для поддержания тенденции дальнейшего
развития атомной энергетики огромное значение
имеет положительное отношение к ней
общественности. Для достижения принятия
общественностью нам необходимо обеспечить
широкий охват населения рассказами о
преимуществах атомной энергетики на всех 
уровнях общества.

NPCIL и ВАО АЭС
Исходя их нашего опыта, партнерские проверки 
ВАО АЭС оказались очень полезными с точки
зрения повышения безопасности и надежности
наших атомных электростанций. Участники
партнерских проверок объединяют знания и 
опыт действующих АЭС всего мира и проводят
объективную оценку уровня эксплуатации
проверяемой АЭС  в сравнении с примерами
лучшей международной практики работы.

Мы также узнали, что отчеты ВАО АЭС о
положительной практике, создаваемые в рамках
программы технической поддержки и обмена 
ВАО АЭС, очень эффективно помогают повышать

электростанциях
Действующие и строящиеся энергоблоки АЭС
Действующие энергоблоки АЭС:
■ АЭС Тарапур, блоки 1 и 2 

(2x160 MВт, реакторы BWR)
■ АЭС Тарапур, блоки 3 и 4 

(2x540 MВт, реакторы PHWR)
■ АЭС Раджастан, блоки 1-6 

(100 MВт, 200 MВт и 4x220 MВт, реакторы PHWR)
■ АЭС Мадрас, блоки 1 и 2 

(2x220 MВт, реакторы PHWR)
■ АЭС Нарора, блоки 1 и 2 

(2x220 MВт, реакторы PHWR)
■ АЭС Какрапар, блоки 1 и 2 

(2x220 MВт, реакторы PHWR)
■ АЭС Каига, блоки 1-4 

(4x220 MВт, реакторы PHWR)

Строящиеся энергоблоки АЭС:
■ АЭС Куданкулам, блоки 1 и 2 

(2x1000 MВт, реакторы ВВЭР)*
■ АЭС Какрапар, блоки 3 и 4 

(2x700 MВт, реакторы PHWR)
■ АЭС Раджастан, блоки 7 и 8 

(2x700 MВт, реакторы PHWR)
* Энергоблок 1 АЭС Куданкулам вышел на
критичность 13 июля 2013 г.

Кроме того, NPCIL владеет ветровой 
электростанцией мощностью 10MВт, 
действующей на площадке АЭС Куданкулам.

производительность АЭС за счет заимствования
примеров лучшей практики работы других АЭС. 

Программа обмена опытом эксплуатации АЭС
также позволяет учиться на всемирном опыте.
Энергоблоки NPCIL принимают участие в обмене
опытом эксплуатации не только друг с другом, но и 
с АЭС других стран мира в рамках этой программы. 

Для выполнения нашей миссии “Развивать
технологию атомной энергетики и производить
энергию на АЭС как на безопасных, благоприятных
для окружающей среды и экономически
жизнеспособных источниках электроэнергии с
целью удовлетворения растущей потребности
страны в электрической энергии”, NPCIL использует
преимущества программ ВАО АЭС, которые
предоставляют ценные ресурсы и поддержку
членам своей организации.
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В
АО АЭС предлагает своим членам
серию высококачественных продуктов 
и услуг в рамках четырех основных

программ: Обмен опытом эксплуатации,
Партнерские проверки, Техническая
поддержка и обмен, и Профессионально-
техническое развитие.

В последнем выпуске журнала Новости 
ВАО АЭС рассматривалась программа «Обмен
опытом эксплуатации». В данном выпуске мы

П рограмма «Профессионально-техническое
развитие (ПТР)» предоставляет членам

ВАО АЭС форум для повышения
профессиональных знаний и навыков.
Конкретные мероприятия включают
практические занятия, конференции, семинары,
совещания специалистов и учебные курсы,
которые позволяют участникам из всех
регионов сравнивать уровни эксплуатации своих
АЭС и заимствовать лучшие методы работы.

Каждое мероприятие направлено на
улучшение работы АЭС по таким
направлениям, как эксплуатация,
техобслуживание и ремонт, и инженерно-
техническая поддержка. 

Встреча с Директором по
программам
Уэйд пришел в Лондонский Офис ВАО АЭС 
в сентябре 2013 г. из компании Eagle Harbor
Consulting в Вашингтоне, США. Уэйд
проработал 24 года в ИНПО в разных
должностях, в частности, он был
руководителем команд многочисленных
партнерских проверок в Атлантском,
Парижском и Токийском региональных центрах
ВАО АЭС. Он был руководителем отдела
подготовки персонала на АЭС Троян и в ИНПО
вел курс обучения для руководителей верхнего
уровня. Он руководил также пусковыми
испытаниями на пяти новых АЭС компании
Дженерал Электрик в трех странах мира.

Уэйд имеет степень магистра ядерной
энергетики и сертификат старшего оператора
реактора АЭС на кипящей воде (BWR).

Что вдохновило Вас подать заявление на эту
должность в Лондонском Офисе ВАО АЭС?
Я работал с ВАО АЭС в прошлом, в частности,

два года в Парижском Центре. Эта работа
оказалась очень полезной благодаря
разнообразию персонала и открытости членов
ВАО АЭС. Можно было реально видеть
положительные результаты наших усилий 
на площадках АЭС. В связи с недавними
событиями роль ВАО АЭС кажется еще более
важной, чем когда либо.

С какими главными трудностями Вы
сталкиваетесь в этой роли?
В программе ПТР до настоящего времени не
было штатного директора программы, поэтому
мне приходится работать с региональными
центрами для создания общей стратегии
движения вперед. В Вопросам подготовки
персонала необходимо уделить дополнительное
внимание, поскольку были аспекты подготовки,
связанные не только с событием на АЭС
Фукусима, но и с событиями на АЭС Три Майл
Айленд и на Чернобыльской АЭС. Нам
необходимо управлять этим изменением.
Подготовка персонала существенно различается
в разных странах и разных эксплуатирующих
организациях; я хотел бы помочь найти
решения для этих проблем и поделиться ими с
другими членами. Кроме того, нам необходимо
повысить качество обучения персонала ВАО
АЭС, чтобы мы могли более эффективно
выполнять нашу миссию.

Каковы Ваши цели и задачи на
предстоящие годы?
Разработать общую стратегию программы ПТР
и работать с региональными центрами в ходе
реализации этой стратегии. Нам необходимо
заставить все центры работать вместе, единой
командой

рассматриваем остальные три программы 
и знакомимся с директорами каждой из 
этих программ.

Для получения более подробной
информации о ВАО АЭС и ее программах
обращайтесь по адресу www.wano.info и
скачивайте наши проспекты «Это ВАО АЭС».

В центре внимания 
- программы

Обзор программы «Профессионально-техническое развитие»

Уэйд Грин, Директор программы
«Профессионально-техническое развитие»

ВАО АЭС
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Журнал Новости ВАО
АЭС более подробно
рассматривает
программы ВАО АЭС
и рассказывает об их
директорах

Э та программа состоит из четырех четко
определенных видов деятельности: 

1. Миссии технической
поддержки (МТП)

Предоставляют членам ВАО АЭС средство
оказания помощи друг другу в решении
выявленных вопросов или проблем. Команда
экспертов подбирается на основе их знаний 
и опыта для изучения проблем, выявленных
во время партнерских проверок, и оказания
помощи в поисках потенциальных решений.

2. Производственные показатели
Дают членам ВАО АЭС метод оценки работы
своей АЭС в сравнении с международными
уровнями. Установлены всемирные целевые
значения показателей, помогающие
обеспечивать долгосрочное
совершенствование.

3. Принципы, руководства и
положительная практика

Помогают членам ВАО АЭС в достижении
совершенства в их деятельности в конкретных
функциональных областях, а также в важных
межфункциональных областях. Они могут
использоваться при анализе существующих
программ; при разработке новых программ и
выполнении корректирующих мероприятий,
направленных на устранение выявленных
слабых мест; и при контроле адекватности
корпоративной политики и методов работы 
на АЭС.

4. Обмены опытом операторов
Относятся к любой информации, которой
операторы обмениваются напрямую с целью
повышения безопасности и надежности
атомных электростанций. Это включает
обмены визитами операторов, общение
посредством веб-сайта ВАО АЭС, обмен
документацией, персоналом и любые другие
обмены и/или сотрудничество между
эксплуатирующими организациями.

Встреча с Директором по
программам
До прихода в Лондонский Офис ВАО АЭС 
в декабре 2012 г. Юкка работал в финской
компании Фортум, где руководил разработкой
в области эксплуатации и ремонта модели
управления частью активов АЭС, которыми
владеет компания.

Он работал также руководителем отдела
электрической безопасности в корпорации 
и был членом технологического совета по
эксплуатации и ремонту. До этого Юкка был
руководителем по техобслуживанию и
ремонту электрооборудования и систем
КИПиА на АЭС Ловииза.

Что вдохновило Вас подать заявление на
ротационную должность в Лондонском
офисе ВАО АЭС?
До прихода в ВАО АЭС я работал над моделью
управления активами, которыми частично
владеет компания, и нашей задачей была
разработка методов оказания поддержки
нашему парку АЭС и их руководителям в
достижении их целей. Когда меня спросили,
интересует ли меня должность директора
программы ТПО в ВАО АЭС, я подумал, что
это будет естественным продолжением для
расширения объема моей работы.

С какими трудностями Вы сталкиваетесь 
в этой роли?
Способность консолидировать все знания 
и весь потенциал, существующие в рамках
ВАО АЭС и организаций-членов, для создания
продуктов программы ТПО, таких как МТП,
положительная практика и руководства. 
Нам необходимо четко взаимодействовать 
и изыскивать все имеющиеся возможности
для совместной работы.

Каковы Ваши цели и задачи на
предстоящие годы?
Обеспечить, чтобы все члены ВАО АЭС 
могли получать доступ к поддержке, которую
предоставляет ВАО АЭС для повышения
эффективности их работы. Нам необходимо
продолжать создавать инфраструктуру, которая
позволит Лондонскому Офису ВАО АЭС и всем
РЦ оказывать друг другу поддержку.

Обзор программы «Техническая поддержка и обмен»

Юкка Пайваринта, Директор программы
«Техническая поддержка и обмен»
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Ч лены ВАО АЭС заимствуют лучшие
примеры международной практики

эксплуатации посредством проведения
партнерских проверок. Они помогают членам
ВАО АЭС сравнивать уровни эксплуатации
своих АЭС с самыми высокими уровнями
эффективности путем углубленного,
объективного анализа, который проводит
независимая команда сторонних экспертов.
Результатом является откровенный отчет, 
в котором подчеркиваются сильные стороны 
и области для улучшения в обеспечении
ядерной безопасности и надежности 
работы АЭС.

Программа ПП дает возможность членам
ВАО АЭС учиться друг у друга и делиться
всемирным опытом безопасной и надежной
эксплуатации АЭС, и таким образом
совершенствовать работу своей АЭС. 

Встреча с Директором 
по программам
Дэвид восемь лет работал в Институте по
эксплуатации АЭС (ИНПО) в различных
должностях, в частности, он был
руководителем команд партнерских проверок
ВАО АЭС как в США, так и в других странах, 
и старшим проверяющим по надежности
оборудования. Он провел два года в Южной
Корее в качестве руководителя проекта
внедрения методов системного инжиниринга,
а до этого занимал несколько должностей в
течение 20-летней карьеры на АЭС Палисейдс.

Дэйв имеет сертификат старшего оператора
реактора и степень бакалавра в области
машиностроения.

Что вдохновило Вас подать заявление на
ротационную должность в Лондонском
Офисе ВАО АЭС?
Так как у меня была возможность поработать
за пределами США в прошлом, меня по-
настоящему взволновала возможность
координировать деятельность партнерских
проверок в рамках всего мира. 

С какими главными трудностями Вы
сталкиваетесь в этой роли?
Самые большие трудности в программе 
ПП довольно хорошо сформулированы в
результатах оценок ВАО АЭС, проведенных 
в 2012 г. В частности, нам необходимо
намного лучше работать для достижения
согласованности и повышения качества
программы во всех ее формах: партнерских
проверках, корпоративных партнерских
проверках и предпусковых проверках.
Учитывая различия в количестве персонала 
и моделях управления в разных регионах, 
это очень большая задача.

Каковы Ваши цели на следующие два года,
и что бы Вы хотели увезти с собой, когда
вернетесь в ИНПО?
В течение следующих лет нам необходимо
будет разработать общий набор принципов
или стандартов для каждой версии
программы ПП, и эти стандарты должны
представлять самые высокие уровни
стремления к совершенству. Я понимаю, что 
в некоторых случаях в региональных центрах
могут существовать недостатки в уровнях
деятельности, но мы можем затем
разработать планы мероприятий по
устранению этих недостатков. Этим мы
повысим как уровень стандартизации, так и
качество нашей работы. Я намерен привезти 
с собой в ИНПО примеры положительной
практики, которые существуют за пределами
США, и которые помогают эксплуатирующим
организациям более эффективно участвовать
в деятельности всемирного ядерного
сообщества.

Обзор программы «Партнерские проверки»

Дэвид Крэбтри, Директор программы
«Партнерские проверки»



Журнал «Новости ВАО АЭС» изменяется

В 2014 году журнал «Новости ВАО АЭС»
принимает новую форму. Теперь Вы будете
получать информационный бюллетень по

электронной почте прямо на Ваш ящик входящих
сообщений раз в квартал.

Следите за свежими новостями ВАО АЭС по
электронной почте на Вашем компьютере 
и мобильном телефоне.

Читайте статьи членов нашей организации, свежую
информацию о событиях и программах ВАО АЭС 
и основные статьи, рассказывающие об атомных

электростанциях и людях, работающих в атомной
энергетике.

Содержание журнала такого же высокого качества,
только доставляться он будет намного быстрее!

Итак, что теперь нужно делать?
Пока ничего. Это изменение вступит в силу с марта
2014 г., так что заглядывайте на веб-страницу ВАО АЭС,
www.wano.info , где вскоре появится дополнительная
информация о том, как подписаться на журнал.



Всемирная карта членов ВАО АЭС
Надпись на рисунке: На всемирной карте членов ВАО АЭС показаны местоположение
и состояние всех атомных электростанций, входящих в ВАО АЭС, во всем мире.
Скачайте себе копию по ссылке: www.wano.info/membership/members.

Даты для Вашего дневника:
■  Новости Лондонского Офиса ВАО АЭС, Издание 3 

(информационный бюллетень только для членов ВАО АЭС) – январь 2014

■  25-летие ВАО АЭС – 15 мая 2014

■  Конференция  главных инженеров/Технической дирекции 
– 22-24 сентября 2014, Дюссельдорф, Германия

■  Генеральная Ассамблея ВАО АЭС – 4-6 октября 2015, Торонто, Канада


