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Дорогие читатели! Меня зовут Руби Чодри, и я рада
представиться вам как новый редактор журнала
“Новости ВАО АЭС”. Буду с нетерпением ждать от вас
новых идей, замечаний и предложений. Если у вас
есть темы для будущих выпусков нашего журнала,
пожалуйста, обращайтесь ко мне в Координационный
центр по электронной почте chaudhri@wanocc.org или
свяжитесь со своим региональным 
центром ВАО АЭС.
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Таит ли в себе хорошая работа опасность?
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Майк Харрисон, 
руководитель службы технической

поддержки АЭС Сайзвелл “Б”

З аметили ли вы, что наиболее
серьезные события за
последние годы произошли в

основном на АЭС, которые длительное
время хорошо работали? Если ваша
станция на протяжении 10 и более лет
работала хорошо, то, возможно, вы
находитесь в зоне риска.

Вызваны ли эти события лишь
простым невезением, или тем, что
руководство стало слепо верить в
собственные успехи и воспринимать их
как должное? Анализ недавних
событий показывает, что хорошая
работа в прошлом зачастую приводит к
чрезмерной уверенности в своих
технических возможностях. Эта
самонадеянность может привести к
беде. Сообщения ВАО АЭС WANO SOER
2003-2, SER 2003-5 и SER 2003-6 ясно
показывают, что сочетание прошлых,
привычных успехов с другими
факторами (например, с
необходимостью бесперебойного
производства электроэнергии), могут
создать атмосферу, способствующую
принятию ошибочных решений.
Некоторые события, представленные в
этих сообщениях, привели к тому, что
хорошо работавшие ранее энергоблоки
были вынуждены находиться в
длительном простое (иногда более
года) со значительными затратами на
восстановительные мероприятия, а
также лишились доверия со стороны
общественности и регулирующих
органов. При последующем
расследовании обычно выясняется, что
у событий имелись соответствующие
предпосылки, которые либо были не
замечены, либо оставлены без
внимания на верхнем уровне
руководства станции.

Так как эти события серьезно
сказываются на работе АЭС, а также
подрывают доверие общественности и
регулирующих органов к ядерной
энергетике, Совет управляющих ВАО
АЭС выступил с важной инициативой
на 2003-2004 гг. по совершенствованию
процесса принятия эксплуатационных
решений в отрасли. Эта инициатива
будет включать в себя руководящие
документы с изложением методов

совершенствования процесса принятия
решений, а также учебные материалы
для использования в ходе отраслевых
семинаров или непосредственно в
работе АЭС. Кроме того, при
проведении партнерских проверок на
станциях члены команд ПП будут более
внимательны к выявлению признаков
чрезмерной самоуверенности.

Но сами по себе эти средства
бессильны, если руководство станции
не верит в существование
потенциального риска. Прежде чем
двигаться вперед, нужно признаться
себе в самонадеянности. Поэтому
способность критически оценивать
собственные действия является
решающим фактором. Успешная
работа на протяжении многих лет
может привести к поверхностному
выполнению самооценки и повышает
вероятность того, что предпосылки
событий не будут устранены вплоть до
возникновения серьезного события.
Региональные центры ВАО АЭС готовы
в рамках программы миссий
технической поддержки оказать
содействие станциям в проведении
самооценки. Значительно лучше
доверить миссии технической
поддержки выявление недостатков,
чем работать с комиссиями по
расследованию события после того, 
как оно произошло.

Ссылки:
� WANO SOER 2003-2, “Деградация

крышки реактора на АЭС Дейвис
Бесси”

� WANO SER 2003-5, “Принятие
эксплуатационных решений”

� WANO SER 2003-6, “Серьезное
повреждение топлива при
химической отмывке вне реактора
из-за потери отвода остаточных
тепловыделений”

� WANO Guideline 2002-01, “Принципы
эффективного принятия
эксплуатационных решений”

� WANO Guideline 2001-07, “Принципы
эффективных программ
самооценки и корректирующих
мер”

Майк Харрисон, 
руководитель службы технической
поддержки АЭС Сайзвелл “Б”

недавних событий
Уроки, извлеченные из 

Если вы не считаете
уроки из этих событий

полезными, то
следующее событие
может произойти на

вашей станции...



П осле первой партнерской
проверки (ПП) ВАО АЭС в 1995
году на ЮУ АЭС были сделаны

существенные улучшения в части
техники безопасности, практики
ремонтных работ, состояния
оборудования и качества документации,
прежде чем станция решила провести
очередную ПП в июне-июле 2003 г.

Накануне этой миссии Александр
Бровков, заместитель главного
инженера (ЗГИ) по блоку 3, участвовал
в проверке Балаковской АЭС в мае 2003
г: “Я рассказал своим коллегам, что нам
следует ожидать, и персонал многое
сделал в ходе подготовки к визиту
команды”.

Международная команда включала
экспертов из России, Украины,
Болгарии, Франции, Пакистана
Финляндии и США. В ходе проверки
между членами команды и станцией
установились откровенные
профессиональные отношения, что
позволило выявить области для
улучшений и помогло сфокусировать
усилия. Генеральный директор ЮУ АЭС
Борис Билык отметил: “Многолетнее
сотрудничество ЮУ АЭС в рамках ВАО
АЭС оказало благотворное влияние на
всех специалистов и выполняет
важнейшую задачу распространения
опыта эксплуатации, чтобы передовой
опыт был на вооружении всех АЭС
мира”.

Валерий Гришин, руководитель
службы управления ремонтом, сказал:
“Команда партнерской проверки
обратила наше внимание на ряд
важных вопросов, которые, как мы
полагали, находятся под полным
контролем. Среди них организация
работ на вскрытом оборудовании и
техника безопасности. В тоже время,
эксперты отметили как положительный
наш опыт организации работ по
ремонту арматуры и насосного
оборудования в мастерских. Мы также
имели возможность обсудить недавно
начатую программу ремонта по
техническому состоянию
оборудования”.

Вячеслав Кузнецов, заместитель
генерального директора, в свою

очередь сказал: “До партнерской
проверки мы были достаточно уверены
в противопожарной безопасности, но
команда экспертов выявила
значительные области для улучшений,
и я рассматриваю это как очень
полезный результат для нас”.

Дмитрий Соколов, ЗГИ по
безопасности, отметил возможность
сравнить станционные подходы с
международными стандартами. “Мы
намерены пересмотреть практику
производства работ с низко-активными
отходами. Коллеги из ВАО АЭС убедили
нас, что еще многое можно сделать для
дальнейшего сокращения
индивидуальных и коллективных доз на
нашей станции”.

ЮУ АЭС имеет солидную базу для
подготовки персонала – два
полномасштабных тренажера и два
функциональных. “Мы стремимся
улучшить наши возможности, и
результаты партнерской проверки
помогут повысить вовлеченность
руководителей в подготовку
персонала”, – считает Марат Кабдулов,
заместитель начальника УТП.

Подводя итоги двухнедельной работы
команды, ответственный представитель
ВАО АЭС Юсси Хелске, подчеркнул:
“Работая в одиночку, мы становимся
слепыми к собственным слабостям.
Время от времени каждая станция
нуждается в независимом взгляде со
стороны”.
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ВАО АЭС

партнерская проверка
Двухсотая 

Борис Билык, 
генеральный директор 
Южно-Украинской АЭС

Важная веха на Южно-Украинской АЭС П рограмма партнерских
проверок началась в 1992
году и развилась в одну из

наиболее значимых видов
деятельности ВАО АЭС,
демонстрируя строгую
приверженность всех членов
Ассоциации к сравнению своего
производства с лучшими
мировыми стандартами. ВАО АЭС
стремится провести партнерские
проверки на каждой АЭС к 2005
году, а затем – один раз в шесть
лет. Более 20 АЭС мира уже
приняли у себя две и более
партнерских проверок.

“Сотрудничество в
рамках ВАО АЭС

оказало
благотворное

влияние на всех
специалистов и

выполняет
важнейшую задачу

распространения
опыта эксплуатации,

чтобы передовой
опыт был на

вооружении всех
АЭС мира”.

Борис Билык, 
генеральный директор

ЮУ АЭС
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1. По графику все три блока
АЭС Браунс Ферри будут
вновь введены в
промышленную
эксплуатацию в 2007 году

2. Джерри Шлесель проверяет
состояние строительных
лесов в сухой шахте
реактора энергоблока 1
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досье 

Новая жизнь энергоблока №1

Э нергоблок 1 АЭС Браунс Ферри
простаивал с 1985 года в
ожидании того дня, когда он снова

сможет производить электроэнергию. В
настоящее время на энергоблоке
выполняется программа модернизации и
реконструкции, и к 2007 году энергоблок
будет вновь пущен в эксплуатацию.

Трехблочная АЭС Браунс Ферри
принадлежит компании Теннеси Вели
Афорити (Tennessee Valley Authority) и
расположена на юго-востоке США.
Введенный в эксплуатацию в 1973 году
энергоблок 1, был одним из пяти
энергоблоков компании ТВА,
остановленных в 1985 году из-за проблем,
связанных с руководством и
эксплуатацией. Остальные энергоблоки
уже введены в строй, включая блоки 2 и 3
АЭС Браунс Ферри (в 1991г. и 1995г.,
соответственно).

Джон Скалис, главный директор по
эксплуатации компании ТВА, говорит: “Мы
проанализировали прогнозируемые
потребности в электроэнергии и
альтернативы по обеспечению этих
потребностей, включая закупку
электроэнергии, возобновление
эксплуатации одного из энергоблоков или
рассмотрение других форм производства
электроэнергии”.

По прогнозам, потребности
потребителей компании ТВА к 2010 году
составят дополнительно 1750-2250 МВт.
Скалис утверждает, что благодаря
наличию готовой инфраструктуры
возобновление эксплуатации энергоблока
1 очень выгодно с экономической точки
зрения. “Пуск энергоблока 1 АЭС Браунс
Ферри с новой лицензией на эксплуатацию
и повышением номинальной мощности
является ценным деловым решением для
компании ТВА, которое позволит
обеспечить надежное и экономичное
производство электроэнергии”.

ТВА планирует обратиться в Комиссию
по ядерному регулированию США (NRC) с
заявлением о продлении еще на 20 лет
лицензий на эксплуатацию всех трех
энергоблоков Браунс Ферри, так как срок
действия нынешних лицензий истекает в
период с 2013 по 2016 годы. ТВА намерена
повысить номинальную мощность
энергоблоков до 1280 МВт – в целом на

20% – для всех трех энергоблоков. На
энергоблоках 2 и 3 номинальная
мощность уже повышена на 5 процентов.

Три энергоблока, 
один проект

АЭС Браунс Ферри ставит перед собой
задачу обеспечить ‘идентичность
энергоблоков’, т.е. все три блока должны
быть одинаковыми как в техническом
отношении, так и с точки зрения
эксплуатации. Все предпусковые работы
по модернизации энергоблоков 2 и 3
будут также выполнены на энергоблоке
1, с использованием тех же
технологических процессов, процедур и
проектных критериев. Сюда также
относятся работы по модернизации,
выполненные уже после пуска
энергоблоков, и те, которые планируется
завершить до 2005 года. “Когда
энергоблок 1 будет пущен в 2007 году, он
будет практически идентичен
энергоблокам 2 и 3”, – - говорит Джон
Руперт, вице-президент по пуску блока №1.

Оборудование, которое было заменено
на других энергоблоках, будет также
заменено на энергоблоке 1. Остальное
оборудование, служившее в качестве ЗИП,
будет реконструировано или
модернизировано. “Если модернизация
окажется невозможной, мы купим новое
оборудование”, – говорит Руперт. “Для
устаревшего оборудования мы найдем
альтернативу. В этом случае могут
возникнуть различия между
энергоблоками, тогда мы выполним
необходимые изменения на энергоблоках
2 и 3 во время последующих остановов”.

Директор станции Р.Г. Джоунс
участвовал в пуске двух других
энергоблоков и говорит, что при
подготовке к пуску энергоблока 1
используется опыт предыдущих пусков.
“Сложнее всего было в первый раз – при
пуске энергоблока 2”,- говорит Джоунс.
“Мы использовали полученные уроки во
время пуска энергоблока 3, и он прошел
более гладко. Теперь мы применяем этот
опыт на энергоблоке 1. Например, нам
пришлось столкнуться с проблемой
отбраковки кабелей. Потребовалось
столько усилий, чтобы проследить все

АЭС

Браунс Ферри
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кабельные трассы и убрать кабели, не
соответствующие современным требованиям
для энергоблока 1, что мы теперь собираемся
прокладывать новые кабели с панелей
управления”.

Кроме того, были проблемы с
трубопроводами (например, из-за коррозии) на
двух работающих энергоблоках, где со временем
все трубопроводы были заменены. ТВА
предпочла произвести замену на предпусковом
этапе, вместо того чтобы откладывать это на
потом.

В январе 2003 года начались работы в сухой
шахте. Основываясь на прошлом опыте, начали
с химической дезактивации систем и демонтажа
сотен километров кабелей и кабелепроводов,
что позволило сократить уровень радиации, и
теперь рабочим не нужно пользоваться
защитной спецодеждой.

Обеспечение качества
Тщательное планирование, обучение

персонала подрядных организаций и
использование существующей на станции
программы корректирующих мер – все это часть
программы обеспечения качества при
модернизации и реконструкции энергоблока 1.
Скалис говорит, что основным принципом при
выборе методов производства предпусковых
работ было то, чтобы они не влияли на работу
двух действующих блоков. “Мы имеем
специальную организацию отдельно от служб
эксплуатации и используем подрядные
организации. 

Хотя это и автономная организация, общий
контроль осуществляется вице-президентом
станции и его персоналом.”

В предпусковых работах участвуют компании
Бехтель, Стоун и Вебстер, НУМЕНКО, Дженерал
Электрик, и Сарджент и Лунди. Руководители
ТВА, имеющие обширный опыт пуска двух
других энергоблоков Браунс Ферри,
осуществляют надзор за реализацией проекта.

На пике активности в работах будет занято до
2400 работников подрядных организаций. Одной
из задач является обеспечение выполнения
рабочими сторонних организаций стандартов
качества компании ТВА. Совместно с
подрядчиками был разработан дополнительный
курс обучения по системе корректирующих мер
АЭС Браунс Ферри и по повышению качества
работы персонала, в частности по
распознаванию ситуаций, которые могут
привести к ошибкам персонала.

“В связи с тем, что работники подрядных

организаций приходят из разных компаний, мы
стремимся к максимальной самокритичности в
рамках этого проекта”, – говорит Руперт. “Мы
открыто поощряем выявление проблем
персоналом с помощью программы
корректирующих мер. Мы также планируем
проведение самооценок с привлечением
персонала из других организаций”.

Реконструкция и эксплуатация
На станции приняты специальные меры,

чтобы работы на энергоблоке 1 не влияли на
безопасность эксплуатации энергоблоков 2 и 3.
На энергоблоке 1 есть оборудование, которое
также используется при работе энергоблока 2.

Общие системы включают систему
технической воды, систему противопожарной
защиты, вентиляцию, дизель генераторы и
систему аварийного охлаждения активной зоны.
Петля системы отвода остаточных
тепловыделений энергоблока 1 служит
резервной системой для энергоблока 2. Эти
общие системы были вновь введены в работу
при пуске энергоблока 2.

“Чтобы быть уверенными в том, что мы не
затронем уже действующие энергоблоки,
система контроля работ на энергоблоке 1
использует те же процедуры, что и работающие
энергоблоки”, – говорит Джоунс. “Любые виды
работ, которые могут повлиять на работу
энергоблоков 2 и 3, включаются в оформление
нарядов на затронутом блоке”.

Персонал работающих энергоблоков носит
бело-черные каски, а работники энергоблока 1 –
ярко зеленые. Руперт отмечает: “Каски
бросаются в глаза, и их легко отличить друг от
друга”. Существуют барьеры и контролируемые
проходы между энергоблоками, и каждый
работник энергоблока 1 носит съемный
ремешок, который служит как ярлык на товарах
в магазине. Если кто-то пытается выйти,
предварительно не сняв ярлык, приспособление
начинает звенеть. Когда работники энергоблока
1 приближаются к входу энергоблока 2,
загорается лампочка и электронный голос
предупреждает, что они входят в помещения
энергоблока 2. Дополнительной мерой является
проход персонала через отдельный вход в
реакторное отделение в новом здании
модульной конструкции.

Решение проблем
Некоторые решения, разработанные для пуска

энергоблока 1, будут полезны и для будущих
ППР. “Электроприводы циркуляционных насосов

“Пуск
энергоблока 1

АЭС Браунс
Ферри с новой
лицензией на

эксплуатацию и
повышением
номинальной

мощности –
ценное деловое

решение для
компании ТВА,

которое позволит
обеспечить
надежное и

экономичное
производство

электроэнергии”.
Джон Скалис, 

главный директор по
эксплуатации, ТВА



нуждаются в периодическом обследовании и
перемотке обмоток, но места для
перемещения тяжелого оборудования в сухую
шахту и обратно немного”, – считает Рик
Дрейк, руководитель службы ремонта и
модификаций блока 1. “Сначала мы
пользовались тележками, но часть
вспомогательного оборудования была
модернизирована, что лишило нас прежних
возможностей для перемещения
оборудования”. Инженеры ТВА совместно с
подрядчиками спроектировали электрическую
тележку, которая управляется оператором
дистанционно с помощью кабеля. Тележка
может использоваться на любом из трех
энергоблоков для демонтажа и замены
двигателей весом 11,5 тонны.

После реконструкции двигатели
циркуляционных насосов энергоблока 1 будут
установлены на энергоблоке 3 во время ППР-
2004. А в 2005 году после перемотки двигатели
с энергоблока 3 будут установлены на блоке 2.
В свою очередь двигатели с энергоблока 2
будут готовы к пуску энергоблока 1. Новые
стационарные трансформаторы, запитанные 
от станционных генераторов, будут
использоваться для пусковых работ и

впоследствии позволят обойтись без
временных источников электроснабжения 
во время ППР.

В преддверии 2007 года
Работу планируется выполнять сначала в

одном помещении, затем в другом, начиная с
сухой шахты. Компанией ТВА предусмотрено,
чтобы проектные разработки были завершены
до начала модернизации. Первоначальные
инженерные решения были связаны с
конструкторскими изменениями в сухой шахте
и части реакторного отделения, и с
программами регулирующего органа.
Проектные и конструкторские разработки для
сухой шахты уже завершены, и начались
работы по модернизации.

В настоящее время идет разработка
конструкторских изменений в реакторном
отделении и в здании щита управления,
которые планируется завершить примерно
через год. Проектные работы для
модификаций в турбинном отделении
начнутся в конце 2003 года и закончатся
весной 2004 года. ТВА планирует завершить все
работы по модернизации в конце 2006 года,
перед планируемым пуском энергоблока 
в мае 2007 года.

Скалис отмечает: “Нам предстоит сделать
еще очень многое. После того, как все работы
будут завершены, мы приступим к очень
детальной программе предпусковых
испытаний”.

Для Р.Г. Джоунса пуск энергоблока 1 –
событие персональной важности. Джоунс
пришел в ТВА в 1973 году и планирует выйти
на пенсию после пуска энергоблока 1. “Я был
начальником смены, когда все три блока
работали”, – говорит Джоунс. “И я хочу, чтобы
все три блока работали, когда я буду уходить”.

Для получения дополнительной
информации обращайтесь к Крейгу Бисли
(Craig Beasley) по телефону +1 (256) 729-7698,
e-mail: cwbeasley@tva.gov
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Д ля пуска
энергоблока 1 АЭС
Браунс Ферри

потребуется 4,5 млн.
человеко-часов проектно-
конструкторских работ и
11,8 млн. человеко-часов
для замены следующего
оборудования:
� 216,4 км

электрического кабеля
� 24,3 км кабелепровода
� 1,67 км кабельных

лотков
� 4,57 км трубопроводов

малого диаметра
� 3,81 км труб
� 3 км трубопроводов

большого диаметра
� 13650 опор для

кабелепроводов
� 6863 опоры для

трубопроводов
� 71432 концевых

кабельных муфт
� 188,5 тонн

конструкционной стали
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3. (Слева направо) Рик Дрейк дает
указания Биллу Бакстеру о
работах в сухой шахте
энергоблока 1 в присутствии
Джона Скалиса и Джона
Руперта

4. Джерри Шлесель у входа в
сухую шахту

5. (Слева направо) Рик Дрейк,
Джон Скалис и Джон Руперт
вместе с Биллом Бакстером
проверяют ход предпусковых
работ



12 – 14 октября 2003 года в Берлине
(Германия) состоялась 8-ая
Генеральная ассамблея (ГА) ВАО

АЭС. Ассамблея была организована
энергокомпаниями Германии и Парижским
центром ВАО АЭС. Основной темой
мероприятия стал призыв к “откровенности
и открытости”.

Помимо трехсот восьмидесяти
руководителей высшего звена,
представляющих операторов АЭС из 34 стран
мира, в Ассамблее участвовали специалисты
из организаций-поставщиков, общественные
деятели, представители МАГАТЭ и
Всемирной ядерной ассоциации.

В своем выступлении Председатель ВАО
АЭС Хаджиму Маеда обратил внимание
собравшихся на основную тему Ассамблеи:
“Ядерная безопасность – наша глобальная
задача”. Он сказал: “Прежде всего, мы
должны заниматься вопросами повышения
ядерной безопасности, что является
сущностью всей деятельности ВАО АЭС. Нам
необходимо разработать механизм, чтобы
постоянно держать в центре внимания и
решать проблемы безопасности”. Он
отметил, что для отрасли наступил
переломный момент. Производственные
показатели продолжают впечатлять, но есть
еще неиспользованные возможности для
совершенствования эксплуатации, для
большей открытости, и нужны меры для
избежания самодовольства.

В 1989 году основное внимание уделялось
созданию программ для повышения
безопасности и надежности АЭС. Сейчас ВАО
АЭС развивает и укрепляет эти программы,
чтобы помочь членам добиться более
высоких производственных показателей.

Хаджиму Маеда сказал: “Чтобы добиваться
новых успехов, абсолютно необходимо
поддерживать связь между центрами ВАО
АЭС и членами Ассоциации посредством
регулярного и адекватного обмена
информацией”. Показателем этого является
устойчивый рост количества выпускаемых
сообщений о событиях.

На одном из пленарных заседаний в
рамках Ассамблеи руководители АЭС
объясняли, к каким финансовым и
политическим последствиям привели
события, произошедшие на их АЭС. В
настоящее время ядерная отрасль
испытывает целый ряд проблем. В

частности, наблюдается утрата мотивации к
извлечению уроков, что, возможно,
происходит из-за чрезмерной
самоуверенности, особенно на тех АЭС,
которые длительное время работали без
каких-либо серьезных проблем. Другую
опасность представляет небрежность при
культивировании культуры безопасности в
связи с сильнейшим прессингом из-за
снижения затрат после дерегулирования
рынка.

Впервые в истории ВАО АЭС на 8-й
Ассамблее была организована специальная
сессия по вопросам сотрудничества между
эксплуатирующими организациями и
поставщиками оборудования и топлива.
Такое сотрудничество будет способствовать
повышению, безопасности на объектах
ядерно-энергетического сектора.

Сиг Берг, Исполнительный директор ВАО
АЭС, сказал: “Мы должны отдавать себе
отчет в том, что мы – единое,
взаимосвязанное международное
сообщество, и мы зависим друг от друга.
Каждого из нас должно волновать, если не
извлекаются уроки из опыта эксплуатации
или если кто-то из членов не участвует в
программах ВАО АЭС или если где-то
наблюдается ухудшение эксплуатационных
показателей. ВАО АЭС хочет проявить себя
на каждой площадке АЭС в мире. Мы
стремимся помочь вам предотвратить
серьезные события, выявить признаки
ухудшения работы и помочь повысить
уровень эксплуатации в целом”.

Программы ВАО АЭС обрели зрелость, и
активно используются членами Ассоциации.
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Тема номера 

Откровенность и открытость

“Чтобы
добиваться

новых успехов,
абсолютно

необходимо
поддерживать

связь между
центрами ВАО

АЭС и членами
Ассоциации

посредством
регулярного и

адекватного
обмена

информацией”.

1

Хаджиму Маеда,
Председатель ВАО АЭС

Восьмая Генеральная 
ассамблея ВАО АЭС



В июле 2003 года на Южно-Украинской АЭС
состоялась двухсотая партнерская проверка,
что явилось крупной вехой в истории ВАО
АЭС. Количество проводимых партнерских
проверок неуклонно растет и приближается
к цели, поставленной в 1999 г. на ГА в
Виктории (Канада), чтобы к началу 2005 года
все АЭС мира приняли у себя партнерские
проверки, а впоследствии проводили их раз
в шесть лет. На нескольких станциях уже
прошли по две проверки, а на некоторых –
даже три.

Хаджиму Маеда сказал: “Необходимо
использовать любую возможность, чтобы
подчеркивать преимущества атомной
энергетики, если мы хотим обеспечить
светлое будущее для человечества. Для
достижения этого мы должны устранить
тревогу по поводу атомной энергетики,
которая так глубоко укоренилась в умах
людей. Нам также необходимо обеспечить
конкурентоспособность нашей отрасли с
тем, чтобы помочь ей выжить в условиях
дерегулированного энергетического рынка. В
этом отношении атомная энергетика
оказалась на перепутье, и наше будущее
зависит от правильного выбора. Вот почему
я считаю, что сложившаяся ситуация требует
определенных действий со стороны ВАО
АЭС в отношении упомянутых мною
критических проблем”.

Олег Сараев, Генеральный директор
концерна “Росэнергоатом” (Минатом РФ,
Москва), был избран Президентом ВАО АЭС
на следующий срок – до очередной
Генеральной ассамблеи в октябре 2005 года.
Он сменил на этом посту Пьера Карлье,
бывшего исполнительного вице-президента
по производству компании ЭДФ, Франция.
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1. Хаджиму Маеда,
Председатель ВАО АЭС

2. Сигвал Берг, Исполнительный
директор ВАО АЭС

3. Олег Сараев, новый
Президент ВАО АЭС

В Берлине
состоялось
вручение

первого комплекта
наград ВАО АЭС “За
высочайшие
достижения в области
атомной энергетики”. 

Награды
удостаиваются
отдельные лица,
внесшие
исключительный вклад в
совершенствование эксплуатации АЭС
или работы предприятий
вспомогательных и сервисных
организаций ядерной отрасли либо за
особый вклад в деятельность ВАО АЭС.

Награды были вручены шести
профессионалам-атомщикам,
получившим широкое признание среди
коллег и партнеров за исключительные
достижения и успехи в сфере своей
деятельности:
� Ребба Бикшам, Ядерно-энергетическая

корпорация Индии
� Вон-йонг Чунг, Корейская компания по

гидроэнергетике и ядерной энергии
� Педро Хозе Диниз де Фигурейдо,

компания “Элетробрас Термоньюклеар
С.А. – Элетроньюклеар”, Бразилия

� Бернар Фуре, ЭДФ, Франция
� Оливер Д. Кингсли (мл.), корпорация

“Экселон”, США
� Пол Спеккенс, компания “Онтарио

Пауэр Дженерейшн”, Канада

WANO Nuclear
Excellence Award
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технология 

У совершенствованный реактор на
тепловых нейтронах АЭС Фуген в
Японии – единственный в мире

исследовательский реактор данного типа. В
течение 25 лет энергоблок эксплуатировался
в качестве научно-исследовательской и
опытно-конструкторской станции, достигнув
первоначальной критичности в 1978г. и
выхода на полную мощность в 1979г. АЭС
Фуген электрической мощностью 165 МВт
была построена в рамках государственной
программы по созданию реакторов
собственного проекта.

Реактор на АЭС Фуген использует тяжелую
воду в качестве замедлителя и легкую воду в
качестве охладителя. Несмотря на то, что
конструкция активной зоны отличается от
других легководных реакторов, имеется
сходство с кипящими реакторами, где
электроэнергия производится за счет работы
турбоустановки, пар для которой
вырабатывается в активной зоне реактора.

АЭС Фуген со средним значением КИУМ 62
% достигла очень хороших показателей для
опытного энергоблока. 

Дальнейшая разработка проекта
усовершенствованного реактора на тепловых
нейтронах была прекращена решением
правительства Японии в сентябре 2003 года.
В результате АЭС была окончательно
остановлена 29 марта этого года.

Тошиюки Фурубаяши, директор АЭС Фуген,
сказал: “Проект АЭС Фуген начинался в эпоху
зарождения ядерной технологии в Японии.
Тогда для нашей страны имело большое
значение самостоятельно завершить
разработку ядерной технологии, включая
конструирование, проектирование,
сооружение и эксплуатацию новой станции.
АЭС Фуген была спроектирована и построена
в рамках концепции эффективного
использования в качестве топлива плутония,
полученного из отработанного урана, с
целью наилучшего использования скудных
ресурсов урана в Японии. Кроме того,
большим достижением является то, что нам
удалось продемонстрировать плутониевый
повторный цикл”.

Использование
плутониевого топлива

После осуществления физического пуска с
22 ТВС на смешанном оксидном топливе,

АЭС Фуген эксплуатировалась с
использованием уранового и смешанного
оксидного топлива. В течение срока
эксплуатации было использовано 772 ТВС со
смешанным оксидным топливом, что
эквивалентно 1850 кг плутония. В Европе, в
основном во Франции и Германии, было
использовано более 3000 плутониевых ТВС.
Количество загруженных ТВС со смешанным
оксидным топливом на АЭС Фуген является
самым большим количеством таких ТВС на
одном энергоблоке где-либо в мире.

Использование плутония на АЭС Фуген

Тошиюки
Фурубаяши, 
директор АЭС
Фуген

“АЭС Фуген была
спроектирована и

построена в
рамках

концепции
эффективного

использования в
качестве топлива

плутония,
полученного из
отработанного
урана, с целью

наилучшего
использования

скудных ресурсов
урана в Японии.

Кроме того,
большим

достижением
является то, что

нам удалось
продемон-
стрировать

плутониевый
повторный цикл”.

Тошиюки Фурубаяши,
директор АЭС Фуген
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1. Усовершенствованный ядерный реактор
на тепловых нейтронах “Фуген”

2. БЩУ во время останова станции 29
марта 2003 года

3. Активная зона реактора (вид на
технологические каналы со дна
активной зоны)

реактор 
Усовершенствованный
ядерный 

на тепловых нейтронах АЭС Фуген



“АЭС Фуген, первая атомная
электростанция, выполненная по японскому
проекту и построенная собственными
силами, в течение 25 лет работала
безопасно”, – сказал Т. Фурубаяши. “В то же
время она сыграла ведущую роль в атомной
энергетике Японии, доказав возможность
использования плутония в качестве топлива.
После закрытия станции, мы приступим к
реализации проекта по выводу АЭС Фуген из
эксплуатации, что будет новой задачей по
разработке и апробированию новых
технологий на будущее”.

Ядерный топливный цикл
На первых стадиях эксплуатации плутоний,

используемый для смешанного оксидного
топлива на АЭС Фуген, импортировался из
заграницы. Начиная с 1981 года, АЭС Фуген
начала использовать плутоний, полученный
из отработанного топлива легководных
реакторов Японии, которое
перерабатывалось на Токайском
перерабатывающем заводе Института по
разработке ядерного цикла Японии (Japan
Nuclear Cycle Development Institute). В 1988
году на АЭС Фуген завершилась топливная
кампания, в которой использовались четыре
ТВС на смешанном оксидном топливе с
плутонием, извлеченным из отработанного
смешанного оксидного топлива самой же
станции.

Достижения АЭС Фуген в использовании
плутония, основанные на хорошем
эксплуатационном опыте, послужили
основой для создания национальной
политики в области ядерного топливного
цикла. В то же время это в значительной
степени способствовало получению опыта в
использовании плутония в Японии и в
других странах мира.

Снятие с эксплуатации
Несмотря на закрытие АЭС Фуген после 25

лет эксплуатации, это не означает, по
мнению Т. Фурубаяши, что роль данной
станции в развитии технологий окончена.
“Нам еще предстоит пройти долгий путь
вывода станции из эксплуатации”, – говорит
Т. Фурубаяши. “Отработанные технологии и
опыт, приобретенный в ходе снятия станции
с эксплуатации, будут представлять ценность
в будущем для легководных реакторов. Мы
бы хотели максимально использовать АЭС
Фуген в качестве базы для разработки и
демонстрации технологии снятия АЭС с
эксплуатации”.
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Исторические
факты. Знаете 
ли вы что:

Согласно философии
буддизма Фуген Босатсу
является одним из наивысших
чинов в буддизме после
‘Будды’. Данная философия
учит, что сочувствие и
сострадание являются
важными качествами для
приобретения мудрости,
могущества и силы. Великий
Буддист часто изображается
на белом слоне с шестью
бивнями, символизирующими
могущество и силу. Таким же
образом, атомная энергетика
включает в себя понятия
‘энергия’ и ‘мощность’ на
основе самых современных
технологий. Поэтому опытно-
промышленный энергоблок с
усовершенствованным
реактором на тепловых
нейтронах был назван Фуген.
Он был разработан
Институтом развития
ядерного цикла Японии,
который также разработал
проект АЭС Монжу с
реактором на быстрых
нейтронах. Название Монжу
Босатсу также взято из
буддисткой философии.
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АЭС Фуген



В июле 2001 г. компания “Бритиш
Энерджи” (БЭ), крупнейший
производитель электроэнергии в

Великобритании, первой среди
эксплуатирующих организаций за пределами
Северной Америки провела корпоративную
проверку ВАО АЭС. Повторная проверка
состоялась в июне 2003 года, и сейчас
компания работает над выполнением плана
мероприятий по результатам проверки.

Институт по эксплуатации атомных
электростанций (ИНПО, США) провел
119 корпоративных проверок во многих
энергокомпаниях США. Недавно такие
проверки состоялись в компаниях
“Экселон”, “Энтержи”, “Детройт Энерджи” и
“Ферст Энерджи”. За пределами США
корпоративные проверки были проведены
только в Канаде (“Онтарио Пауэр
Дженерейшн”) и в Великобритании.
Французская компания ЭДФ запланировала
корпоративную проверку на 2004 год, и,
возможно, ее примеру последуют и другие
эксплуатирующие организации.

Итак, почему же такая компания, как
“Бритиш Энерджи”, решилась на
проведение столь доскональной и
тщательной проверки?

“Это не легко, ведь известия порой
получаешь нерадостные для себя, но
польза от такой проверки неоценима”, –
считает исполнительный директор по
производству Дэвид Гилкрист. “Каким еще
способом мы могли бы получить
конструктивные указания от пользующихся
авторитетом и высококвалифицированных
экспертов, которые и сами преодолевали
подобные проблемы?”

Проверка выявила шесть областей для
улучшения, и БЭ разрабатывает и реализует
планы корректирующих мероприятий.
Области для улучшения касаются проблем
культурного и стратегического характера,
поэтому быстрого и однозначного их
решения добиться просто невозможно.

“Явной ловушкой было бы попытаться
разрешить проблемы, делегировав
полномочия сторонним управляющим. Этот
вариант был для нас неприемлем. К тому
же оказалось, что 2002-2003 годы стали для
“Бритиш Энерджи” исключительно
напряженными из-за серьезного натиска
конкуренции и финансовых проблем, с
которыми мы столкнулись”.

“Но и в этой сложной ситуации
безопасное и надежное производство
электроэнергии оставалось нашей главной
целью. Мы по-прежнему привержены двум
основным задачам: Обеспечивать работу
АЭС по наивысшим мировым стандартам
безопасности и надежности; и быть
конкурентоспособными на энергорынке
Великобритании”.

БЭ определила для себя четыре
ключевых области – “основы”: работа
персонала, надежность оборудования,
управление работами и главный упор на
эксплуатацию.

Однако недавняя корпоративная
проверка показала, что хотя БЭ поставила
перед собой правильные задачи,
значительных улучшений не произошло:
“сильная стратегия, но слабая реализация
на практике”. Компания решила обратиться
за помощью к партнерам, чтобы добиться
резкого рывка вперед. Партнеры – это
опытные профессионалы-атомщики,
которые работают вместе с руководством
среднего звена БЭ и реализуют
усовершенствования на основе
собственного опыта.

“В центре нашего внимания сейчас
находится создание эффективной
организации, сформированной вокруг двух
основных целей – безопасности и
надежности. Мы строго контролируем
расходы и стремимся к повышению
продуктивности бизнеса, в частности к
сокращению непроизводительных
издержек, чтобы пустить высвободившиеся
средства на повышение безопасности и
уровня эксплуатации. Наши планы
определены, задача – их реализовать!”

ВАО АЭС: ВСЕМИРНАЯ АССОЦИАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ, ЭКСПЛУАТИРУЮЩИХ АТОМНЫЕ ЭЛЕКТРОСТАНЦИИ12

от первого лица 

Корпоративная партнерская проверка

“Бритиш Энерджи”

Дэвид Гилкрист, 
управляющий по производству
компании “Бритиш Энерджи”,
Великобритания

К омпания “Бритиш Энерджи” –
самый крупный производитель

электроэнергии в Великобритании –
эксплуатирует 7 энергоблоков типа
AGR и один энергоблок типа PWR,
вырабатывая около 67 млрд кВт-ч
электроэнергии в год, что составляет
около 20 % потребности страны в
электроэнергии. БЭ образовалась
после объединения двух организаций
– Nuclear Electric и Scottish Nuclear 
– в ходе приватизации
электроэнергетической отрасли
Великобритании 
в 1990-х годах.
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1. АЭС Торнесс
2. АЭС Сайзвелл “Б”



Интернет 

Веб-мастер 
Ричард Лоуренс

Новый раздел на странице Hot Topics

Региональные координаторы
WANO Web site

London - Richard Lawrence
E-mail: lawrence@wanocc.org

Atlanta - Midge Simons
E-mail: simonsmf@wano.org

Moscow - Kirill Sokolovski
E-mail: Sokolovs@wanomc.ru

Paris - Frédéric Pain
E-mail: painf@wanopc.org

Tokyo - Chihiro Yanagi 
E-mail: yanagi@wano-tc.or.jp
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Н а странице Hot Topics (“Актуальные темы”) опубликованы отчеты о
нескольких актуальных вопросах. Ссылка на страницу Hot Topics имеется
на домашней странице сайта:

� Совершенствование принятия эксплуатационных решений
� События с повреждением ядерного топлива внутри реактора
� Повреждение топливных сборок на АЭС Пакш

К документам Just-in-Time добавлены инструктажи,
разработанные эксплуатирующими организациями

По инициативе некоторых членов ВАО АЭС на страницах Just-in-Time теперь
публикуются инструктажи, разработанные самими эксплуатирующими
организациями. По формату эти документы немного отличаются от стандарта
ВАО АЭС, но содержание их аналогично (информация об опыте эксплуатации и
извлеченных уроках).

Эти документы можно использовать для проведения целевых инструктажей или
для включения в рабочие программы для информирования об отраслевом опыте
эксплуатации по конкретным видам работ. Для доступа к документам JIT
щелкните по ссылке на странице “Operating Experience Home page”, см. копию
экрана.

У вас есть документы, представляющие интерес 
для членов ВАО АЭС?

Заинтересованные эксплуатирующие организации могут передать эти
материалы по электронной почте – OE@wanopc.org. Данные документы должны
отвечать следующим требованиям:
� Объем – не более двух страниц
� Четкое описание конкретного вида работ
� Должны содержать уроки, извлеченные из опыта эксплуатации
� Документ должен быть выполнен в формате Microsoft (c) Word

ВАО АЭС будет обрабатывать каждый подготовленный эксплуатирующей
организацией документ: добавлять информацию о конфиденциальности и
ограниченном распространении, название АЭС или эксплуатирующей
организации. Публиковаться на сайте они будут без перевода, на языке оригинала.

Буклет “Показатели работы ВАО АЭС за 2002 год”
Буклет “Показатели работы АЭС за 2002 год” можно загрузить как с закрытого,

так и с отрытого сайтов ВАО АЭС, воспользовавшись следующими ссылками: На
закрытом сайте (только для членов ВАО АЭС)
http://www.wano.org/PerformanceIndicators/PI_Trifold/PI_2002_TriFold.pdf 
На открытом сайте (доступен для всех)
http://www.wano.info/PerformanceIndicators/PI_Trifold/PI_2002_TriFold.pdf

Ежеквартальный журнал “Inside WANO” также
доступен на: www.wano.info

К сведению читателей, журнал INSIDE WANO (“Новости ВАО АЭС”) издается на
шести языках и публикуется как на закрытом, так и на открытом сайтах ВАО АЭС.
На открытом сайте www.wano.info воспользуйтесь ссылкой “publications” на
домашней странице. Для доступа к открытому сайту не требуется никакой
регистрации и использования какого-либо специального программного
обеспечения.

Работаем
с WANO Web site
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калейдоскоп 

Обращение нового Президента ВАО АЭС

З 
а полвека своего
существования мировая
атомная энергетика претерпела

в своем развитии взлеты и падения и
пришла к пониманию необходимости
взвешенного и безопасного
использования своего потенциала. Это
особенно важно сейчас, когда мировое
сообщество близко к признанию
ядерной энергетики как экологически
чистого источника энергии в
ближайшем будущем и долгосрочной
перспективе.

Создание ВАО АЭС в 1989 г. явилось
проявлением коллективной
ответственности за обеспечение
безопасной эксплуатации атомных
электростанций. За прошедшие годы
мировая атомная энергетика сумела
значительно улучшить показатели
своей работы. Она стала не только
более надежной и безопасной, но и
сумела доказать свою экономическую
эффективность, успешно конкурируя с
другими источниками электроэнергии.

Вместе с тем, возникают и новые
проблемы - это, прежде всего,
вопросы, связанные со старением
энергоблоков, старением опытного
персонала, проблемы вывода АЭС из
эксплуатации и обращения с
радиоактивными отходами и
отработавшим топливом.

Экономическое давление со стороны
конкурентного энергорынка
стимулирует реализацию таких мер, как
повышение установленной мощности
АЭС и продление срока их
эксплуатации. Обеспечение безопасной
работы АЭС в этих условиях
продолжает оставаться первостепенной
задачей.

Поэтому и миссия ВАО АЭС остается
неизменной, как и в 1989 году:
максимально повышать безопасность и
надежность эксплуатации АЭС
посредством обмена информацией,
поощрения контактов среди своих

членов и сопоставления результатов их
работы, следования примеру лучших.

Мы объединились в ВАО АЭС
добровольно, но при этом сознательно
взяли на себя взаимные обязательства
по открытому обмену опытом
эксплуатации и взаимной поддержке в
вопросах безопасной эксплуатации.

Успех работы ВАО АЭС радикально
зависит от того климата, который
существует в отношениях между ее
членами. Это должен быть климат
доверия и взаимного уважения, в том
числе уважения существующих
различий и особенностей. Создание
такого климата в первую очередь
зависит от руководителей Ассоциации
- членов всемирного Совета
Управляющих и региональных Советов
Управляющих.

Как Президент ВАО АЭС, ради
достижения единой и общей цели -
обеспечения безопасной эксплуатации
атомных электростанций во всем мире
- я буду стремиться:
� к укреплению климата доверия и

взаимного уважения внутри
Ассоциации;

� к укреплению осознания
естественной необходимости
существования и развития ВАО АЭС;

� способствовать более активным
межрегиональным контактам и
совместной работе с другими
международными организациями.

Атомная энергетика может и должна
играть ключевую роль в обеспечении
надежных энергоресурсов для развития
цивилизации.

Олег Сараев 

О лег Сараев – Генеральный
директор концерна
“Росэнергоатом”, Минатом

РФ, г. Москва. До назначения на
этот пост в 2000 году он был
директором Белоярской АЭС. В
разное время Олег Сараев был
членом и председателем
регионального Совета управляющих
Московского центра, членом
всемирного Совета управляющих
ВАО АЭС. Его карьера в атомной
энергетике началась в 1966 году на
Белоярской АЭС. Олег Сараев
принял полномочия Президента до
следующей ГА ВАО АЭС в октябре
2005 года.



Уже более 10 лет в атомной энергетике работе
персонала уделяется повышенное внимание. И
сегодня важность этого ощущается все сильнее.

Недавние события на АЭС только подтверждают тот факт,
что совершенствование работы персонала становится
ключевой стратегией для поддержания достигнутого
уровня безопасности и его дальнейшего повышения.

Как сегодня обстоят дела с
качеством работы персонала?

Все признают необходимость систематизированного,
практически ориентированного подхода к
совершенствованию работы персонала. Большинство
эксплуатирующих организаций используют для этого
целый арсенал средств и возможностей. Некоторые стоят
на пороге постепенного изменения программ по работе
персонала. Руководитель компании “Бритиш Энерджи”
Майк Александер определил работу персонала как
основополагающий элемент для достижения более
высоких производственных показателей.

Что такое “работа персонала”?
“Цель программ совершенствования работы персонала

– снижение до минимума количества и степени
серьезности событий на АЭС. Это достигается путем
концентрации усилий и внимания на создании ключевых
моделей поведения для отдельных сотрудников,
руководителей и коллективов в целом. Эти модели
поведения можно отслеживать, тренировать и постоянно
закреплять. За последнее десятилетние в нашей отрасли
были выявлены и отработаны те приемы, навыки и
умения, которые более всего способствуют
безошибочной, безаварийной работе”, – считает Ардела
Даниелс, психолог из Парижского центра ВАО АЭС.

Каковы методы и средства
совершенствования работы
персонала?

Ошибки можно предотвратить, стать свидетелем их
совершения или смягчить их последствия. Для
предотвращения ошибок были разработаны, к примеру,
следующие методы:
� Самопроверка
� Проверка со стороны коллег
� Двукратное подтверждение сообщений при принятии

оперативных решений
� Неукоснительное следование станционным

процедурам;
� Целевые инструктажи перед началом работ,
� Критическое отношение к выполняемым действиям,
� Применение отраслевого опыта эксплуатации,

� Консервативное принятие решений,
� Надзор и контроль.

А какова эффективность этих
средств?

Судя по опыту, эксплуатирующие организации,
уделяющие постоянное внимание совершенствованию
работы персонала, извлекают из этого большую пользу
для повышения ядерной безопасности и надежности
атомных электростанций. Оценкой их успеха может
служить снижение количества значительных 
событий на АЭС.

Что делает для этого Парижский
центр ВАО АЭС?

ВАО АЭС – ПЦ недавно внедрил специальную программу
для АЭС, стремящихся повысить качество работы
персонала, которая включает в себя следующие услуги:
� Целевой визит по оказанию помощи
� Составление соответствующего плана мероприятий
� Поддержка в выполнении программы

Целевой визит по оказанию
помощи в повышении качества
работы персонала

Ардела Даниелс возглавляла группу экспертов во время
самого первого визита в июне 2003 г. на АЭС Данджнес
“Б”. Как считает директор АЭС Данджнес Марк Горри,
“этот визит действительно оказал реальную помощь, и
результатом его явился хорошо продуманный, подробный
план мероприятий по совершенствованию работы
персонала”. “Результаты визита и в правду превысили
мои ожидания”, – продолжает он, – “и я бы рекомендовал
провести у себя подобные мероприятия всем АЭС,
которые стремятся как можно скорее повысить качество
работы персонала”.

Целевой визит по оказанию помощи проводится в
течение одной недели группой экспертов в составе 
6 – 8 человек. За это время выявляются “узкие места” в
области кадровой политики, составляется план
корректирующих мероприятий и согласовывается с
руководством принимающей стороны. ВАО АЭС
оказывает поддержку при реализации плана. 

А что же дальше?
Подход к повышению качества работы персонала

требует перемен. Это не тот процесс, который можно
улучшить лишь частичными изменениями. ВАО АЭС
предоставляет возможности для обмена опытом и
передовыми методиками в области повышения качества
работы персонала.

ВАО АЭС: ВСЕМИРНАЯ АССОЦИАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ, ЭКСПЛУАТИРУЮЩИХ АТОМНЫЕ ЭЛЕКТРОСТАНЦИИ 15

возможности

Следующий шаг

Ардела Даниелс, 
психолог, Парижский центр ВАО АЭС

“За последнее
десятилетние в
нашей отрасли

были выявлены
и отработаны те
приемы, навыки

и умения,
которые более

всего
способствуют

безошибочной,
безаварийной

работе”.
Ардела Даниелс, 

психолог, Парижский 
центр ВАО АЭС.

Работа 
персонала
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Назовите три основных черты Вашего характера.
Интерес ко всему новому, терпение, трезвая оценка любой

ситуации.

Почему Вы пришли работать в атомную энергетику?
Когда оканчивал институт, атомная энергетика

показалась достаточно передовым направлением, где я
могу применить свои знания и узнать что-то новое.
Хотелось быть на острие производства, науки.

Каким был Ваш первый опыт, связанный с ВАО АЭС?
Партнерская проверка на бельгийской АЭС Дуль. Я

ощутил важность подобных проверок, направленных на
совершенствование безопасности и надежности
эксплуатации АЭС, и, кроме того, понравилась уникальная
атмосфера сотрудничества коллег с разных АЭС мира.

Кем Вы мечтали стать в детстве?
В свое время я мечтал стать ученым. Была большая

любовь ко всем точным наукам – математике, физике, –
участвовал в школьных олимпиадах. Мне это было
интересно, а потом хотелось продолжить изучение точных
наук, стать научным работником.

Что Вы делаете, чтобы расслабиться?
Самое лучшее – летом пробежка, а зимой – на лыжах.

Вообще главное – смена занятий, от умственных – к
физическим.

С кем бы Вам больше всего хотелось поужинать и
почему?

Лучше ужинать всегда со своей семьей, в кругу близких
людей.

Ваша любимая книга?
У меня любимая книга, которую сейчас читаю: Роберт

Джордан, цикл книг “Колесо времени”.

в фокусе

Шаров
Михаил 

Михаил Шаров – инструктор полномасштабного тренажера
Центра подготовки персонала Балаковской АЭС (Россия). На
Балаковскую АЭС он пришел работать сразу после окончания
института, получив специальность энергетика. В турбинном
цехе прошел путь от машиниста-обходчика до начальника
смены блока. Сейчас занимается подготовкой оперативного
персонала Балаковской АЭС и стажирующихся здесь коллег с
АЭС Бушер (Иран), Тяньвань (Китай), с российских АЭС. В
качестве эксперта ВАО АЭС принял участие в пяти
партнерских проверках.

«Новости ВАО АЭС» издается Всемирной ассоциацией
организаций, эксплуатирующих АЭС, для всех членов Ассоциации.

Cavendish Court, 11-15 Wigmore Street
London  W1U 1PF

Tel: +44 (0) 20 7478 9200  Fax: +44 (0) 20 7495 4502

Приходилось ли Вам останавливать реактор?
Приходилось. Плановый останов никаких больших чувств

не вызывает, подошел срок ремонта – вот и останавливаем,
никаких проблем здесь нет. А аварийный останов
происходит чаще всего автоматически. И вообще
достаточно тяжело найти на атомной станции человека,
который бы лично останавливал реактор.

Сформулируйте свое жизненное кредо.
В жизни нет ничего невозможного!


