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Обучение изменило подход к руководству сменой: от 
контроля к развитию, от реакции на проблемы — к их 

предотвращению, дало комплексный взгляд на ключевые 
аспекты работы начальника смены. Осознал важность не только 
соблюдения регламентов, но и формирования у подчинённых 
внутренней мотивации к безошибочной работе. Разборы ключе-
вых инцидентов помогли отработать логику принятия решений 
в условиях стресса. Узнал, как с помощью правильных вопро-
сов и обратной связи развивать самостоятельность и ответ-
ственность у персонала. Освоил методы приоритизации задач. 
Настоящий лидер в атомной энергетике — это не просто началь-
ник, а наставник и гарант безопасности. Его задача — создать 
среду, где каждый сотрудник чувствует ответственность и имеет 
возможность высказаться. 

Планирую внедрить регулярные разборы полётов после пла-
новых работ: не только фиксировать, что сделано, но и 
обсуждать, что прошло гладко, где были сложности, как в 
следующий раз сделать лучше.

Максим Авдохин, начальник смены РЦ-3 (на фото)

Участниками обучающего семинара, кото-
рый провели на Белоярской АЭС эксперты 
Московского центра ВАО АЭС, стали не только 
наши сотрудники, но и представители ещё 
пяти атомных станций из России, Армении, 
Беларуси. Тема обучающего курса была одной 
из важнейших в развитии культуры безопас-
ности: «Лидерство в атомной энергетике для 
начальников смен АЭС».

Начальники смен — одни из ключевых 
лидеров на атомной станции. К ним предъ-
являются повышенные требования в обла-
сти анализа информации и руководства 
коллективом. Они оценивают состояние 
энергоблока и при выявлении отклонений 
от режима нормальной эксплуатации при-
нимают решения. Семинар помог им выра-
ботать правильные подходы в поддержании 
базовых принципов эксплуатации, взаимо-
действии с разными подразделениями, служ-
бами, руководителями. 

Участники получили теоретические зна-

ния и выполнили практические упражнения 
по таким направлениям, как роль лидерства в 
обеспечении безопасной работы АЭС, базовые 
принципы эксплуатации, личностные стили 
поведения, правила коммуникации, челове-
ческий фактор, культура ядерной безопасно-
сти и её совершенствование, роль начальника 
смены в обеспечении аварийной готовности 
и принятие решений в нештатных ситуациях, 
управление рабочим временем и т. д. 

По итогам занятий состоялись обсуждения 
усвоенного материала. Участники отметили 
актуальность и применимость предложенных 
инструментов развития лидерских навыков, 
подчеркнули важность повседневных задач, 
стоящих перед начальниками смен как перед 
лидерами. 

На фото: начальник отдела «Развитие 
отраслевого лидерства и компетенций» ВАО 
АЭС-МЦ Сергей Локтионов вручает сертифи-
кат об обучении НС РЦ-3 Максиму Авдохину
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Белоярская АЭС активно сотрудничает со всемирным 
сообществом атомщиков через ассоциацию ВАО АЭС. 
Такое сотрудничество взаимовыгодно: мы делимся 
своими достижениями и перенимаем лучшие практики. 
Обмен опытом помогает повышать безопасность и 
надёжность эксплуатации всех АЭС — ведь глобальный 
характер атомной энергетики не позволяет ставить 
ядерную безопасность в зависимость от локальных 
интересов и государственных границ. 
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С ЮБИЛЕЕМ!

К новым горизонтам
За 65 лет коллектив химического цеха прошёл большой путь — 

от первых шагов в становлении до уверенных решений сложней-
ших задач. Сегодня наш коллектив — это команда специалистов, где 

ценятся трудолюбие, ответственность и взаимовыручка.
Молодым специалистам выражаю признательность за энергию, свежие 

идеи и готовность внедрять и осваивать передовые технологии.
Особая благодарность — ветеранам цеха: именно ваш опыт и знания 

стали той основой, на которой растёт и крепнет нынешнее поколение 
химиков-атомщиков.

Желаю каждому сотруднику крепкого здоровья, благополучия и про-
фессиональных успехов! Пусть в коллективе всегда царят доверие и 
уважение, а 65 лет станут для нас не итогом, а надёжной стартовой 
площадкой для будущих свершений!

Павел Мотовилов, начальник ХЦ

65 лет — почтенный возраст, но цех не стареет, пока в него 
приходят молодые работники, перенимают опыт, продолжают и 
развивают дело и традиции ветеранов. Сегодня о ХЦ рассказы-
вают представители молодого поколения, стаж которых состав-
ляет порядка трёх лет. Именно им предстоит формировать 
жизнь цеха и сохранять особый командный дух трудового кол-
лектива на обозримую перспективу.

Главное — развитие
— Стремление работать в химцехе началось со школы: нра-

вились уроки химии, — поясняет инженер по подготовке реак-
тивов Марина Филатова. — Практики проходила на 3-м 
энергоблоке. Мне рассказывали и показывали работу химво-
доочистки и блочной обессоливающей установки, масляной и 
водной лабораторий. Впечатлило, какой химцех разнообраз-
ный! Работаю в аккредитованной лаборатории. Мы не только 
выполняем регламентные работы, но и анализируем показатели 
Белоярского водохранилища. Несмотря на разницу поколений, 
коллеги приняли тепло и с удовольствием делились опытом. По 
сей день наставниками для меня являются Наталья Асипцова и 
Светлана Родина. К другим коллегам также можно всегда обра-
титься за помощью и обратной связью. Руководитель особенно 
поддерживает вновь пришедших специалистов, что важно.

Химцех для меня — широкие возможности, в том числе 
карьерные. Будущее, как и для всей станции — это БН-1200М. 
Надеюсь, что продолжим слаженно работать единой коман-
дой, поддерживая друг друга. Главное — развиваться, не стоять 
на месте. Поздравляю с юбилеем любимый цех и желаю идти 
только вперёд! 

Место в жизни
— Я занимаюсь обеспечением поставки материалов для 

ремонтов оборудования ХЦ 4-го энергоблока, — говорит 
инженер по ремонту Матвей Лихачев. — Это закупочные 
мероприятия от заявки и составления техзадания до согласо-
вания поступивших предложений и входного контроля. Далее 
мы передаём материалы в УралАЭР. Также иногда состав-
ляю наряды на проведение работ, заявки в ТОРЭКСе. Самое 
приятное — когда после многих правок техзадание, наконец, 
утверждено.

Любовь к химии мне привила учительница в школе. 
Получил образование по специальности «химик-технолог», 
окончил кафедру физической и коллоидной химии УрФУ. 
Производственную практику проходил в химцехе БАЭС, понра-
вился подход руководства к её организации: нам всё доступно 
объясняли. Учась в магистратуре, получил предложение на 
должность. Изначально пришёл на БАЭС инженером по экс-
плуатации установок спецбытового корпуса. 

Химцех занимает в моей жизни ключевое место. У нас хоро-
ший дружный коллектив, как большая семья. Взаимодействуем 
на работе, помогаем друг другу, общаемся и вне работы.

Будущее ХЦ — это новые установки на 5-й энергоблок, 
но нельзя забывать и об обновлении оборудования на 3-м 
и 4-м блоках. Мечтаю вырасти по карьерной лестнице до 
начальника.  

Все задачи — в радость
— В школе я заинтересовалась химией, - рассказывает лабо-

рант ХЦ Виктория Тамошенко. — Нравилось решать задачи и 
прогнозировать продукты реакций. Поэтому поступила в УрФУ 
по направлению «фундаментальная и прикладная химия». 
Проходила производственную практику в химцехе БАЭС, где 
познакомилась со многими сотрудниками, которые заинтере-
совали меня работой на станции. Мне понравилось, что они 
«горят» своим делом, хотелось стать такой же. Люди – это самая 
главная сила химцеха. 

Я провожу химические анализы технологических сред 3-го 
контура, а также анализы поверхностных и сточных вод. Работа 
новая и очень интересная, поэтому все задачи — в радость. А 
самое приятное в работе — взаимодействие с коллегами. Они 
щедро делятся своим знаниями, умениями и навыками.

Химцех занимает важную часть моей жизни, так как откры-
вает границы для моего дальнейшего профессионального раз-
вития. Хочу вырасти в настоящего профессионала, внести вклад 
в развитие ХЦ. Будущее химцеха вижу современным и техноло-
гичным: здесь опыт старших сочетается с новыми решениями, и 
каждый работник ценен и важен.

Химический цех Белоярской АЭС начал 
свою работу ещё до пуска первого 
энергоблока нашей атомной станции. 
13 июня ему исполняется 65 лет. 
Днём образования принято считать 
дату приказа о назначении первого 
начальника ХЦ — Альфреда Левича.
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Руслан Арасланов, заме-
ститель начальника цеха, 

уполномоченный по КБ:
 — Даже простая замена 

шкафчиков в  главном 
корпусе влияет на без-
опасность: она показы-
вает, что о сотрудниках 

заботятся, улучшают усло-
вия их пребывания на рабо-

чих местах.
И начальник, и уполномо-

ченный по КБ реагируют на обращения персонала 
в режиме 24/7: в любой момент сотрудники могут 
позвонить с личными просьбами или производствен-
ными предложениями по улучшению условий труда. 
Работа уполномоченного по КБ близка к работе заме-
стителя начальника по эксплуатации, грань – тонкая: 
ведение эксплуатации и поддержание принципов 
КБ. На то же направлена вся работа с персоналом: 

Мнением о культуре безопасности делятся руководители РТЦ-1, 
одного из старейших цехов на Белоярской АЭС.

Степан Баум, начальник цеха:
 — Персонал цехов, которые обеспечи-

вали работу энергоблоков 1-й очереди, 
формировал первые традиции без-
опасности. Затем, в процессе карьер-
ного роста переходя на 3-й энергоблок 
и в управление БАЭС, они свои методы 
работы, видение и понимание безопас-

ности проецировали на всю станцию.
Начальник может повлиять на культуру 

безопасности в подразделении прежде всего 
личным примером. Сюда входит не только следование принци-
пам КБ, но даже банальное применение СИЗ. Если он сам чего-то не 
соблюдает — такое же отношение будет не только у его подчинённых, 
но и у всех, кто его видит на работе. И, разумеется, начальник должен 
требовать соблюдение культуры безопасности от других, не прохо-
дить мимо нарушений. Также важна постоянная работа с персоналом.

ИМИ ГОРДИТСЯ БАЭС

БЕЗОПАСНОСТЬ В ФОКУСЕ

Почётными грамотами 
Белоярской АЭС 
награждены:
за добросовестный труд, 
успехи в профессиональ-
ной деятельности, 

большой вклад в обеспечение 
безопасной, надёжной и 
эффективной работы БАЭС 
— инженеры Владислав 
Писцов (ОЯБиН) и Павел 
Софронов (ОИКТ), ведущие 
инженеры Евгений Коровин 
(ЦТАИ) и Сергей Бовыкин (ЭЦ);

Лучшие по охране труда

Подведены итоги очередного смотра-конкурса между подразделениями Белоярской 
АЭС на лучшее состояние условий и охраны труда. В нём участвовали 54 подразделе-
ния, распределённые в соответствии с выполняемым функционалом по трём группам. 

Лучшими в своих группах признаны ТЦ-3, ОРБ и ОИМО. Их начальники Михаил 
Ким, Игорь Полищук и Ирина Чупина получили почётные знаки «Лучшее подразде-
ление Белоярской АЭС по охране труда по итогам 2025 года». 

В каждом из этих подразделений определят работников, внёсших наибольший вклад 
в улучшение условий и охраны труда. Им будет проведена внеочередная оценка про-
фстатуса с целью материального поощрения.

за проявленный высокий 
профессионализм при 
обслуживании грузоподъём-

ных кранов в период ремонта 3-го 
энергоблока Калининской АЭС — 
машинисты кранов ЦЦР Марина 
Васильева и Раиса Поволяева;

за эффективность и высокий 
профессионализм при 
оказании технической 

помощи в проведении ремонта 
энергоблока № 2 Смоленской АЭС — 
машинисты кранов ЦЦР Юрий 
Бабин и Александр Лукоянов.

Традиции безопасности
совместные обходы, обучения... 

Работаю почти 30 лет, и вижу, как 
традиции безопасного поведения 
передаются от сотрудников старшего 
поколения к молодёжи.

Продолжает Степан Баум, началь-
ник цеха:

 — За 30 лет по некоторым пози-
циям отношение к безопасности стало 
строже и более структурировано. В 
инструкциях и положениях сейчас всё 
изложено кратко и чётко. Это способ-
ствует лучшему пониманию. 

Совершенствование безопасности 
— процесс непрерывный. Например, 
у нас предстоят работы по бассейну 
выдержки № 1. Сейчас идёт оформле-
ние документов на удаление длинно-
мерных изделий из технологических 
шахт в центральных залах. В пер-
спективе — опорожнение БВ-1, удале-
ние донных отложений, проведение 
обследований, при необходимости — 
восстановление облицовки. Всё это 
должно быть организовано при без-
условном соблюдении безопасности, 
необходимо заранее предусмотреть 
все нюансы.

Существенное внимание уделяем 
подготовке молодого персонала. 
Недавно приняты несколько сотруд-
ников на азотно-кислородную стан-
цию, каждому из них в наставники 
определены опытные аппаратчики. 
Помогаем и коллегам из других под-
разделений. Например, недавно 
работники БЩУ под руководством 
НСС-1 консультировали персонал ЦЦР 
по вопросам работы и модерниза-
ции систем 2-го блока для более каче-
ственной оценки возможных рисков 
при работах в центральном зале блока 
№ 2. Обеспечение безопасности — 
дело совместное!

На фото: начальники смен РТЦ-1 
Виктор Валенбахов и Иван Дупляков, 
ОРО Александр Смирнягин, МОТО 
Дмитрий Касимов
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В рамках отраслевого проекта «Школьник 
Росатома. Собери портфель пятёрок» Белоярская 
АЭС наградила 239 отличников Заречного — тех, кто 
каждую четверть в завершившемся учебном году 
окончил на пятёрки. Они стали самыми успешными 
в учёбе среди 4006 учащихся со 2-го по 11-й класс. 
Количество отличников рекордное за последние 
пять лет. Они получили от БАЭС дипломы и денеж-
ные сертификаты на покупки в интернет-магазине.

За успешное наставничество благодарственные 
письма от директора БАЭС Юрия Носова получили 
98 классных руководителей.

Проект «Школьник Росатома. Собери порт-
фель пятёрок» стартовал в Заречном в 2016 году. 
В отличие от других атомградов, по инициативе 
директора Белоярской АЭС в рамках этого проекта 
подарки получают не только дети работников атом-
ной станции, но и все отличники Заречного.

На фото: награды вручает помощник директора 
БАЭС Андрей Кузнецов

В портфеле — 
пятёрки

СФЕРА СТАНЦИИ

Очередной сезон Всероссийского инклюзив-
ного фестиваля «Паруса Духа в атомных горо-
дах» стартовал с нашего Заречного. Главным 
событием стала регата на 14 катамаранах, в 
которой спортсмены, атомная молодёжь и 
люди с ограниченными возможностями здо-
ровья объединились в команды и прошли под 
парусами по Белоярскому водохранилищу. 

Также на фестивале были разнообраз-
ные игровые активности и мастер-классы. 
Например, учились передавать сообщение с 
помощью жестов, проходить маршрут с повяз-
кой на глазах, развивать тактильные навыки. 

Цель «Парусов Духа» — научить использо-
вать скрытые внутренние резервы организма, 
развивать условия для социализации людей 
с ограниченными возможностями здоровья 
в обществе, помогать им жить полной жиз-
нью. Организаторами инклюзивного фести-
валя  традиционно выступили Концерн 
«Росэнергоатом», Белоярская АЭС, админи-
страция Заречного и АНО «Белая трость».

Сильные духом

На Белоярской АЭС студенты, выпол-
няя лабораторную работу, запустили 
реактор БН-800 и подняли его мощ-
ность до минимально контролируемого 
уровня. Но не беспокойтесь: произошло 
это уникальное событие в учебно-тре-
нировочном подразделении на полно-
масштабном тренажёре БН-800. 

Студенты Физико-технологического 
и Уральского энергетического институ-
тов УрФУ в ходе лабораторной работы 
вывели реактор в критическое состо-
яние на уровень мощности ~ 0,1% от 
номинальной (МКУ). Занятие проходило 
на полномасштабном тренажёре — точ-
ной копии блочного пункта управления 
энергоблока № 4, где операторы отраба-
тывают в максимально приближенных 
условиях все режимы эксплуатации. 

Целью занятия было закрепить теоре-
тические знания с помощью приклад-
ного понимания на примере реального 
оборудования, «почувствовать руками». 
Вместо формул вычислений нейтрон-
ного потока здесь наглядно показали 
зависимость оцифрованных значе-
ний параметров реактора и блока в 

целом. Инициатор обучения — замести-
тель начальника УТП БАЭС Дмитрий 
Кондрашов.

Вывод на МКУ — это начальный 
этап пуска энергоблока после плано-
во-предупредительного ремонта, где 
после перегрузки ядерного топлива 
впервые достигается минимальный 
уровень мощности, достаточный для 
контроля цепной реакции. Реактором 
на тренажёре управляла студентка 1-го 
курса физтеха София Лузан (на фото): 
под руководством опытного инструк-
тора Валерия Бородина она извлекала 
из активной зоны стержни-поглоти-
тели, увеличивая мощность. Остальные 
студенты наблюдали за изменени-
ями показаний аппаратуры контроля 
нейтронного потока и действиями 
«ведущего инженера по управлению 
реактором», а Валерий Васильевич объ-
яснял физический смысл каждого пере-
ключения, его влияние на изменение 
показаний.

«Работу операторов видела только 
в документальных фильмах, а здесь 
появилась уникальная возможность 

попробовать всё  своими руками. 
Тренажёр полностью повторяет насто-
ящий блочный пункт управления, 
поэтому ощущения были особенно 
яркими — будто сама выполняешь 
ответственную работу на атомной 
станции. Это занятие помогло лучше 
понять, как устроена АЭС, из чего 
состоит работа специалистов, оставило 
сильные впечатления и стало по-на-
стоящему вдохновляющим опытом», — 
отметила София.

М е р о п р и я т и е  ст а л о  п е р в ы м  и з 
цикла: БАЭС готова провести занятия в 
ремонтных мастерских, рассмотреть со 
студентами принцип действия и кон-
струкцию трубопроводов, арматуры, 
фланцевых соединений, насосов, воз-
можные дефекты и способы их устра-
нения, на тренажёре показать процесс 

перегрузки топлива, проходя-
щий в закрытом тракте.

КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ

Ручное управление

КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ


